


INTRODUCCION

El ISER desea adoptar un sistema de gestion académica y administrativa centrado
en la calidad, definida en términos de la pertinencia, transparencia, idoneidad y
equidad de todos los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social
comprendidos en los programas de formacion ofrecidos a la comunidad. Nuestro
proyecto educativo reune caracteristicas de calidad en la medida en que es:

Pertinente, lo cual significa que forma personas por medio de programas
académicos con disefios curriculares adecuados a las necesidades profesionales
y ocupacionales del pais, sus tendencias de desarrollo y al avance de la ciencia'y
la tecnologia. También es pertinente porque constituye una respuesta creativa a
las necesidades del medio a través del establecimiento de vinculos estrechos con
la comunidad, empresa, industria, organismos publicos, asociaciones, gremios y
organizaciones cientificas para, de un lado, enriquecer la academia por medio del
conocimiento de problemas y necesidades de desarrollo y de otro, proyectarse al
medio ofreciendo servicios de formacion, investigacion, asesoria, consultoria y
asistencia técnica.

Transparente, Entendida como la capacidad de la institucion o programa para
explicitar sin subterfugio algunas de sus condiciones internas de operacion y los
resultados de ella. La transparencia es hija de la probidad y es, a su vez, uno de
sus ingredientes fundamentales. Significa que la gestion administrativa es el
resultado de un proceso de Planeacién Estratégica, llevado a cabo con la
participacion y el compromiso de todos los estamentos. Este sistema de gestion
implica una asignacion de recursos y una evaluacion de resultados con base en la
formulacion y desarrollo de proyectos, al mismo tiempo que garantiza el suministro
en forma objetiva, oportuna, efectiva y eficiente de la informaci 6n y de los recursos
inmersos en ella.

Idéneo, lo cual significa que el conjunto de actividades de docencia, investigacion
y proyeccion social se encuentran coherentemente articuladas para lograr la
intencion estratégica (Vision, Mision y Objetivo Estratégico) de la Institucion. Eso
también implica la busqueda de la mayor eficiencia y efectividad en el uso y
asignacion de los recursos humanos, fisicos y financieros en un ambiente de
trabajo caracterizado por el profundo respeto a la persona y a la participacion de
todos los estamentos en la vida organizacional.

Equitativo, sustentado en los principios de igualdad de oportunidades,
democratizacion y atencion a las necesidades del desarrollo local, regional y
nacional, propiciando estrategias para favorecer las comunidades de los sectores



en desventaja social y de acceso limitado a la Educacién Superior por su
condicién socioeconOmica, geografica o cultural.

La calidad se hace extensiva, entonces, a todas las funciones y actividades del
proyecto educativo del ISER y comprende, por tanto, calidad de la ensefianza, de
la formacion, de la investigacion y de la proyeccion social, lo que implica calidad
del personal administrativo, cuerpo profesoral, de los programas y calidad del
aprendizaje, como corolario de la ensefianza y la investigacion y calidad de la
administracion en su talento humano y sus procesos como formula de apoyo a
toda la actividad académica y de proyeccion social que genere la Institucion a
través de sus programas de formacion.

Desde esta perspectiva damos cumplimiento al concepto de calidad determinado
por la Ley 30 de 1992; “Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual
hace referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos empleados,
a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion .

DEFINICION DEL PEI.

El proyecto educativo institucional PEI., debe concebirse como un proceso
permanente y sistematico de reflexion pedagdgica y de racionalizacion del que
hacer pedagogico en los establecimientos educativos, entendidos estos como
centros culturales de desarrollo humano para contribuir al ascenso socio -
economico y cultural de los actores sociales y en definitiva para el mejoramiento
de la calidad de vida. En consecuencia, pretende orie ntar la ejecucion de acciones
que afecten los factores generadores de calidad en la educacién, otorgandole
sentido a la educacion superior y a su trabajo pedagogico en relaciéon con los
requerimientos, necesidades, intereses, problemas y expectativas de la
comunidad.

El proyecto educativo institucional PEI constituye la concrecion mas significativa
en términos de participacion, planeacion y sistematizacion de las acciones
posibles por parte de una comunidad, para el logro de una educacion con calidad.

La justificacion de los PEI se piensa desde multiples perspectivas; su implicacion
para el desarrollo humano, el cambio social, la busqueda la calidad académica
institucional o su necesidad en los procesos de acreditacion formal y la
certificacion social introducida por la inclusidn/exclusién del nuevo sistema
nacional de informacion de la educacién superior.



FUNCIONES PRICIPALES DEL PEI

e Interpreta el proyecto politico y socio-cultural establecido por la constitucién
de 1991.

e Genera procesos de reconstruccion pedagdgica.

e Posibilita un cambio de concepcion sobre el SER, EL PENSAR, EL
SENTIR, EL TRASCENDER Y EL HACER cotidiano, que permite introducir
cambios atendiendo las necesidades e intereses de la comunidad.

e Propicia procesos pedagoégicos y de reconceptualizacién de las relaciones
institucionales, de su articulacion con un nuevo curriculo y con nuevas
formas simbdlicas de comunicacion y expresion que permitan transformar y
estructurar nuevos esquemas culturales.

e Descentraliza y desconcentra la toma de decisiones y el manejo de
procesos y formalidades administrativas y pedagdgicas.

e Facilita la autogestion institucional y la construccion de una nueva cultura
democratica.



CONTEXTUALIZACION

MARCO LEGAL

e El Instituto Superior de Educacion Rural ISER, es un establecimiento
publico del Orden Nacional, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente adscrito al Ministerio de
Educacion Nacional. El Instituto Superior de Educacion Rural ISER. fue
creado mediante Decreto Ley 2365 del 18 septiembre de 1956, con caracter
de Plantel Piloto para la educacion rural, inici con las carreras de
Cooperativismo, Supervision escolar, Técnicas agropecuarias y educacion
para el desarrollo de la comunidad.

e En el aflo de 1963 se le da a la instituciéon la estructura académica y
administrativa por medio del decreto niumero 1928 del 28 de agosto de este
ano, definiéndose como “Un organismo de nivel superior dependiente
técnica y administrativamente del Ministerio de Educacion Nacional.

e Segun la Resolucion namero 2019 del 24 de abril de 1975 del Ministerio de
Educacion, se aprueban los programas de Técnico Agropecuaria y
Educacion para el Desarrollo de la Comunidad y la Resolucion 1375 del 15
de septiembre de 1982 el ICFES, renueva la aprobacion de los programas
de educacion.

e EIl Decreto 758 del 26 de abril de 1988, reestructura la entidad otorgandole
la calidad de establecimiento publico de orden nacional con caracter de
Instituto de Educacién Superior. Asi mismo en el Decreto 1882 de agosto
de 1989, se establece la Estructura Organica de la Institucion.

e Laley30de 1992, organiza el Servicio Publico de la Educacién Superior.

e Segun el Acuerdo numero 010 del 2 de diciembre de 1993, el Consejo
Directivo del ISER aprueba el Estatuto General.

e En el Decreto 240 del 28 de enero de 1994 emanado del Ministerio de
Educacion Nacional, se adopta la planta de personal administrativo de la
Institucion y asi mismo el Decreto 1930 del agosto 5 de 1994, del Ministerio
de Educaciéon Nacional, se adoptan las plantas de personal docente.



e En el Acuerdo numero 003 del 7 de marzo de 1995, se modifica el
reglamento académico y estudiantil, y en el Acuerdo 035 del 12 de
diciembre de 1995, se expide el estatuto docente para la educacién
superior.

e De acuerdo ala Ley 749 de julio 19 del 2002, se organiza el servicio publico
de la educacion superior en las modalidades de formacion técnica
profesional y tecnolégica, y se establece la formacion por ciclos
propedéuticos en las areas de formacion de Administra cion, ingenierias e
informatica.

e Segun los Decretos 1008 y 1009 de 2004 se reestructura la planta de
personal del instituto y modifica completamente el organigrama de la
institucion, planificando una estructura mas plana y con mejores indicadores
de calidad.

e En el Acuerdo numero 012 del 21 de Julio de 2005, se modifica el
reglamento académico y estudiantil

LA DIMENSION NACIONAL E INTERNACIONAL

Los grandes cambios producidos en el marco de la globalizacién y la apertura
econdmica, han exigido iniciar los procesos de modernizacion del estado
colombiano con el fin de que las instituciones sociales replanteen sus rumbos en
consonancia armoénica con las exigencias que a nivel mundial se proponen para el
desarrollo particular de las naciones. En este sentido, es rebatido como fuente de
riqueza el capital y el trabajo y se plantea como fuente de competitividad eficiente
el conocimiento como nuevo sistema para crear rigueza y desarrollo ya que éste
se ha convertido en una mercancia cuyo valor simbdlico es inagota ble tanto en su
produccién como en su uso.

La implicacion que esta discusion tiene remite inmediatamente a considerar que la
calidad de la educacion requiere de una buena ensefianza, que exige cambiar la
forma como los profesores interactian con los estudiantes en el aula, y los
cambios deben basarse en el conocimiento sobre cdmo aprenden, es decir se
deben aplicar en el aula los conocimiento que se tienen sobre el ser humano como
persona inteligente para convertir la cultura del aula en una cultura de
pensamiento. El propésito de ensefiar a pensar es preparar los alumnos para que,
en futuro, puedan resolver problemas con eficiencia, tomar decisiones bien
meditadas y disfrutar de toda una vida de aprendizaje.



Una caracteristica en el inicio del tercer milenio se refleja en el cambio radical en
los factores de produccién; hoy las ventajas competitivas de las naciones ya no se
heredan en la forma de riquezas fisicas, sino que se construyen principalmente
mediante la accion de un recurso humano calificado.

Este elemento conduce a una reflexion inmediata de la educacion, la formacion
profesional, la capacitacion, la ciencia y la tecnologia, la investigacion y el
desarrollo; son los eslabones fundamentales para aprovechar los recursos
naturales y el capital en forma sustentable, y lograr hacer de nuestra sociedad y
de nuestras empresas, entidades viables.

La normatividad vigente que regula la educacion técnica profesional y tecnolégica,
la Ley 30 de 1992 y la Ley 749 de 2002, necesitan de elementos conceptuales y
metodoldgicos, que clarifiquen la correspondencia con las necesidades de los
diferentes sectores, donde la articulacién con el sector econémico y los sistemas
de ciencia y tecnologia, y de innovacion tecnoldgica, son fundamentales para este
propdsito; el reto es entonces, que las instituciones técnicas y tecnoldgicas
impulsen y generen conocimientos técnicos y tecnologicos requeridos por el pais,
en lo relacionado con:

e Preparar hacia el mundo laboral exitoso.
o Asegurar su aporte para la creacion de riquezas.
e Aprovechar éticamente los recursos naturales con que cuenta el pais.

o Desarrollar innovaciones tecnoldgicas requeridas por los diferentes
sectores.

o Fortalecer los valores ciudadanos.

Por otro lado, es necesario tener presente que mientras el sector pro ductivo esta
siendo sometido a esta serie de cambios originados por el conocimiento, la
formacion técnica y tecnoldgica se esta quedando atras; el paradigma educativo
continda centrandose en qué aprenden los estudiantes, a cambio de cémo utilizan
los conocimientos que adquieren. Esta situacion obliga, a estas modalidades
educativas, a propender que los estudiantes sean capaces de actualizar sus
conocimientos con la suficiente rapidez, tanto en el terreno laboral como personal.

Con relacion a los continuos cambios del sector productivo, es necesario que la
formacion en la educacién técnica y tecnoldgica, responda a los siguientes
aspectos:

o Formar a los futuros profesionales, en conocimientos y habilidades de alto
nivel, es decir contar con la capacidad de manejar informacion, aplicar
conocimientos y aprender del propio trabajo desarrollado.



o Desarrollar proyectos (para fomentar la creacion de nuevos productos,
servicios y procesos industriales), apoyandose en el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

« Organizar propuestas curriculares interdisciplinarias, y desarrollar proyectos
pedagdgicos orientados a la solucion de problemas, de diferentes
contextos.

« Permitir que los estudiantes, gestionen en forma integral el desarrollo de los
proyectos pedagoégicos desde las dimensiones administrativas, financieras,
de disefio, trabajo de prototipos y evaluacion. De igual forma, desarrollar
propuestas educativas duales donde participen empresarios, sector oficial y
otras organizaciones.

o Garantizar el trabajo en Red, la nueva economia del conocimiento exige del
trabajo de redes virtuales, sociales y empresariales; situacidbn que esta
generando nuevas relaciones y estructuras organizativas; las redes, han
emergido como las formas de organizacibn mas apropiadas para la
satisfaccion de tales demandas, sustituyendo a las antiguas estructuras
rigidas.

o Desarrollar propuestas educativas conectadas a las necesidades y
requerimientos de los sectores economicos y sociales, los estudiantes
tienen asegurado éxito profesional si los aprendizajes responden a
necesidades de la vida real, donde puedan proyectar sus capacidades,
habilidades y potencialidades, con mayor facilidad.

Con la ley 749, se espera dar respuesta a los cambios que necesita la educacion
técnica y tecnologica en Colombia, para pasar de una légica del entrenamiento a
una légica de la ensefianza que se construya a partir del estudio de situaciones
complejas de los sectores econdmicos y sociales. En este sentido, la complejidad
de la técnica y la tecnologia actual plantea la necesidad de una educacion desde
una perspectiva Interdisciplinaria y transdisciplinaria. Los problemas de la técnica
y la tecnologia, son cada dia mas complejos y su solucién requiere del
conocimiento de diversas disciplinas, destrezas para proponer y ejecutar
soluciones y conocimiento cultural para trabajar con diferentes tipos de personas.

ANALISIS DEL ENTORNO

¢ Qué somos y cudl es nuestra mision?, son dos preguntas fundamentales que
debemos respondernos antes de emprender cual quier analisis de nuestro entorno
y nuestra interrelacién con el mismo. Somos una institucion educativa y nuestra
mision es generar desarrollo a través de la ciencia y la tecnologia a partir de los
conocimientos.



a. ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO

Lo que se gesta hoy en Colombia y en sus departamentos como también en sus
regiones, es la lucha por construir caminos alternativos en un escenario
econdémico profundamente restrictivo que, a diferencia del sometimiento a la
verticalidad impuesta hasta un pasado reciente, reclaman pluralismo, tolerancia,
equidad, concertacion y participacion.

Con la presencia de nuevos dirigentes jovenes y fuertes en nuestro pais, refuerza
el valor y la idoneidad de las poblaciones estudiantiles, la proyeccién nueva en el
orden nacional en aspectos educativos y tecnologicos hacen de la formacion
educativa un compromiso para el disefio de alternativas propicias para el futuro,
coherentes con nuestra cultura y aspiraciones.

La educacion es un proceso continuo, como lo es la vida del hombre. El alumno
debe contar con las oportunidades suficientes para poder progresar
constantemente, debe existir una justa proporciéon en cada nivel para permitir la
diversificacion y el cambio de carreras establecidas, propendiendo por la
formacion de la eficiencia con respecto a la eficacia.

La relacion entre la educacion y el desarrollo, su integracion indispensable, no son
meramente un problema de encauzamiento de recursos humanos a un fin
economico; la dignificacion del hombre y la educacién son parte del desarrollo, y
asegura la finalidad democratica

La educacion superior en la regién necesariamente debe concebirse desde el
contexto que rodea a los participantes de este proceso, ya que todo el
conocimiento que adquiera el alumno debe revertirse en b eneficio de su region y
mas especificamente de su localidad. Es asi como para el ISER el contexto
regional cobra gran importancia, teniendo en cuenta la injerencia de sus
egresados en el desarrollo del departamento, hecho que repercute directamente
en el avance local, regional, nacional y por qué no decirlo internacional, tomando
en cuenta la ubicacion estratégica que tenemos respecto a Venezuela. No sdlo el
analisis situacional y las experiencias practicas generadas por los docentes parten
de esto, sino que es necesario analizar las circunstancias y origenes de los
participantes de la experiencia educativa, ya que la idiosincrasia de los educandos
determina la dinamica de cualquier proceso educativo.

b. ENTORNO ECONOMICO
Por otra parte, se afirma que el dese mpefio econdmico muestra desde de las

Ultimas décadas inestabilidad desde el punto de vista macroeconémico. La
década de los afios 90 evidencia una tendencia al aumento del gasto publico y del



deficit fiscal, que ha provocado como consecuencia un deterioro creciente de la
cuenta corriente de la balanza de pagos. La tasa de crecimiento de la economia
ha presentado una caida secular, trayendo como resultado que el crecimiento
estructural de las dos ultimas décadas no sea suficiente para atender las multiples
necesidades de los colombianos y en cambio haya si generado un nivel de
desempleo “insoportablemente alto”, lo cual agudiza los conflictos sociales.

Hoy en Colombia y en general en América Latina, la problematica del desarrollo se
manifiesta en toda su complejidad; se sobreponen procesos de descomposicion y
de recomposicion de unidades de produccién y de relaciones de trabajo con
caracter reversible, perviven importantes unidades de economia campesina y un
bajo desarrollo de relacién salarial.

La industria se ha desarrollado y diversificado pero no sélo ha logrado un
crecimiento autosostenido, sino por el contrario, se han dado importantes
procesos de desintegracion, la vulnerabilidad de la economia a los cambios de los
mercados internacionales sigue siendo enorme; igualmente importante han sido
los cambios del orden social que han propiciado nuevos valores, expectativas y
creencias en la poblacion, llevandola a una percepcién diferente de su entorno.

La comercializacion y distribucion de los productos agricolas: frutas y verduras;
pecuarios: leche y carne, estdn encausados a mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales, contandose con plazas muy importantes como
Pamplona, Cucuta, Bucaramanga, Barranquilla y el departamento de Ara uca, asi
como también las poblaciones fronterizas de Urefia, San Antonio y San Cristobal.

En la actualidad en el Departamento Norte de Santander, los productores
agropecuarios, en las diferentes explotaciones cuentan con una infraestructura
institucional representada en: El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, que estan
encargadas de prestar la asesoria y asistencia técnica en las diferentes fincas que
existen en cada uno de los municipios.

c. ENTORNO TECNOLOGICO

El departamento de Norte de Santander cuenta con cerca de 20 centros de
educacion post-secundaria, entre ellos, un buen ndmero de universidades; sin
embargo, los desarrollos cientificos y tecnoldgicos autdctonos aun estan por venir.
La Mision regional de Ciencia y tecnologia, muestra a Norte de Santander con
algunos grupos de investigacion incipientes y desarticulados que funcionan al
rededor de académicos con actitudes investigativas, que aun no logran resultados
notorios.



El departamento no conoce, a ciencia cierta, con qué recursos humanos cuenta,
con gué infraestructura, cuales son sus necesidades y potenciales en Ciencia y
Tecnologia y lo que es mas importante, no tiene definiciones politicas que
permitan encausar los esfuerzos en estas areas estratégicas del desarrollo, por lo
cual ha contratado con Universidades el “Plan Prospectivo de Ciencia y
Tecnologia del Norte de Santander.

Se entiende cada vez que las repercusiones del cambio econémico y tecnolégico,
si no se afrentan a tiempo y de manera adecuada pueden desencadenar toda una
serie de problemas sociales y politicos con inevitables consecuencias locales,
regionales y nacionales. Dichas consecuencias afectan especialmente en la
educacion superior, ya que en este nivel es donde en cooperacion con la
ensefianza profesional y técnica, se aborda en la formacion de una fuerza laboral
de calidad, de la cual depende la creacion de empleos.

La incorporacion de los adelantos tecnoldgicos a los procesos educativos e
investigativos, a fin de actualizar permanentemente los programas de formacion,
de investigacion y de proyeccion social ofrecidos es una de las metas que
proyecta la Institucion.

También se entiende cada vez que las repercusiones del cambio economico y
tecnoldgico, si no se afrentan a tiempo y de manera adecuada pueden
desencadenar toda una serie de problemas sociales y politicos con inevitables
consecuencias locales, regionales y nacionales. Dichas consecuencias afectan
especialmente en la educacion superior, ya que en este nivel es donde en
cooperacion con la ensefianza profesional y técnica, se aborda en la formacién de
una fuerza laboral de calidad.

A nivel internacional las tendencias de desarrollo tanto educativo como
empresarial tienen como objetivo principal contribuir a fortalecer la capacidad
endogena de la Ciencia y Tecnologia, mediante la gestion de recursos, la
consolidaciéon de relaciones cientificas y tecnoldgicas y la busqueda de espacios
nuevos para la cooperacion cientifica internacional.

El desarrollo tecnologico y la competitividad empresarial, elementos
indispensables para un plan exportador, estdn estrechamente relacionados con la
innovacion, la transferencia de tecnologia y la asimilaciéon del conocimiento de
frontera que se produce a nivel mundial

d. ENTORNO SOCIAL

El alto grado de conflicto social en cuyo trasfondo se reconoce la existencia de
vastos segmentos de la poblacién colombiana en condiciones de necesidades



basicas insatisfechas y aun de miseria, tanto asi que para 1997 el 55% de lo s
hogares colombianos se encontraban por debajo de la linea de la pobreza.
Violencia y pobreza son pues dos significativas formas de expresion del conflicto
social en el pais que tienen su méxima expresion en el entorno rural: bajo nivel de
educacion y de acceso a los sistemas de salud y seguridad social y a las fuentes
de energia y de suministro de agua potable; precarias condiciones de vivienda;
alto nivel de desempleo, entre otros.

En la regidon la poblacién usuaria del servicio educativo pertenece e n un 90% a los
estratos 1, 2 y 3. Sélo un 6.5% de los padres de familia han terminado el
bachillerato o poseen estudios superiores. Un 25% de los padres cabezas de
familia tienen empleo o subempleo en el sector privado, en actividades como la
construccion, mineria, tejidos, costura y sastreria, latoneria y pintura, carpinteria,
zapateria mecanica automotriz y ventas de alimentos. (DANE)

No existen numerosas oportunidades de educacién y formaciéon técnica para el
mejoramiento del talento humano que estimulen una mayor participacion
comunitaria, democratica y cultural y que permitan ademas, construir identidad
regional, compromisos y valores como la tolerancia y el respeto por los demas,
con formacion ética, civil y compromiso ciudadano.

Un 36.5% de la poblacion estudiantil costea desde muy temprana edad (7 o 8
afnos) sus estudios y ayudan al sostenimiento del nacleo familiar. Un 38% de las
cabezas de hogar son mujeres, demostrando un alto porcentaje de desintegracion
y violencia intrafamiliar.

En el campo educativo Pamplona ha tenido una tradicion histérica importante. La
tradicion cultural de la ciudad, las condiciones climéticas favorables y la situaciéon
de frontera, hacen que el crecimiento en la demanda por educacién se acelere
desde los afios cincuenta hasta el dia de hoy.

La region de influencia de Pamplona, cubre una superficie de 2.375 kilbmetros
cuadrados que equivalen al 11% del territorio nortesantandereano, con una
poblacién aproximada de 85.902 habitantes que representan el 14.4% del total de
la poblacion del departamento. Por ser ciudad fundamentalmente estudiantil es
importante sefialar que la poblacion mas significativa por su impacto cultural,
social y econdmico, es la poblacién educativa, 12.75%.

No se debe olvidar que los departamentos limitrofes con Norte de Santander
ofrecen pocas opciones para desarrollar estudios de esta modalidad y énfasis, por
lo tanto se cree que habrd gran cantidad de alumnos de otras regiones
interesados en realizar estos estudios.



Es importante referenciar que la procedencia de los alumnos vinculados a la
institucion involucra las areas urbana y rural, esta Gltima, cada vez mas golpeada
por el fendbmeno generalizado del conflicto armado colombiano. Tan cierto es, que
las zonas rurales siguen siendo las mayores expul soras de poblacion. 904
municipios, de los cuales el 91 % corresponde a zonas rurales y pequefias
poblaciones.

Si hacemos una biopsia al conflicto armado en Colombia, encontramos a la
educacion (cubrimiento, pertinencia, profundidad, valores, principios, relevancia).
Las clases insulsas, los programas académicos sin pertinencia regional o local,
tareas inutiles, examenes estériles, profesores desprestigiados por el estado y mal
remunerados, ~ textos descontextualizados “, presupuestos inadecuados. Frente a
este panorama como hablar de paz, de libertad intelectual y moral y de
competitividad internacional, sin habitos de lectura critica, sin rigor intelectual e
inventiva. Educacion reduccionista, apostandole al desarrollo de competencias
basicas (matematicas, ciencias y lenguaje), dejando por fuera aprender a
aprender, aprender hacer y aprender a vivir: pensar, compartir, servir a los demas:
ética, civica y urbanidad. Presupuestos que el proyecto institucional de ISER,
promueve en su propuesta pedagogica por competencias formativas. Apostandole
al desarrollo productivo y social de las comunidades rurales del pais

En el departamento se cuenta con consolidados estadisticos que reflejan la
situacion en las variables sociales tales como: salud, educacion, tr abajo, vivienda;
y el sector primario de la economia; que enmarcan el desarrollo y perspectivas del
ISER, planteando un reto institucional frente a la solucion de problematicas. Asi
mismo el aprovechamiento de los recursos y el talento humano de la region
propiciando un desarrollo integral que redunde en beneficios para todos.

COMPROMISOS DEL ISER

Uno de los compromisos centrales del INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION
RURAL ISER de Pamplona es formar profesionales que reconozcan y aporten a la
solucion de los conflictos de su comunidad, en consecuencia, los programas de
formacion deben facilitar el analisis y la interpretacion de la problematica regional y
de las situaciones actuales en los ambitos social, cultural y econémico de los
sectores rural y urbanos, y sus respectivas relaciones.

El ISER, a través de sus programas de formacion, propende por la formacion
integral de sus alumnos, quienes se podran vincular en forma competitiva a la
actividad econdmica, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vi da de las
poblaciones involucradas en los procesos de intervencion profesional .



El ISER centrara su accidon en la poblacion de la region nororiental,
aproximadamente 1.865.000 habitantes y mas especificamente hacia una
poblacion estudiantil aproximada de 185.000 alumnos. Segun las tasas de
aprobacion, desercién y reprobacion del sector oficial, de 37.950 nifios y nifias que
ingresan al sistema de educacion oficial primaria, 27.619 se registran en 5° grado
primaria, 10.102 en el 9° grado y solo 8.368 culmina |a educacion media; se
manifiesta que solo un 7% ingresa a la educacién superior. (DANE)

En primera instancia, el ISER desea contribuir en la ampliacién de la cobertura de
la Educacion Superior con calidad y capacitacion técnica y tecnoldgica con
pertinencia laboral y/o socio-empresarial, mediante: 1) la aplicacion de la ley 749,
que contempla la educacion superior por ciclos propedéuticos, a partir de
convenios celebrados con las instituciones de educacion media del departamento
y la region y 2) con la ampliacibn y fortalecimiento de convenios
interadministrativos y académicos con las principales instituciones o universidades
de la region para asegurar y fortalecer los procesos formativos en el ciclo
profesional.

Ademas, el nuevo planteamiento del I.S.E.R. se dirige en principio a areas
marginadas del Nororiente Colombiano, en las que residen ciudadanos que por
Sus caracteristicas socio-econdmicas se encuentran aun mas limitados en sus
posibilidades de cursar estudios superiores.

Asi pues, el ISER., con su conocida voluntad para educar a la poblacion menos
favorecida del nororiente colombiano estad dispuesto, dentro del marco de las
politicas gubernamentales a generar formacion integral a sectores deprimidos de
la poblacion, en esta oportunidad de la region, para ofrecer un estudiante apto
académica y laboralmente que sea competitivo para el sector productivo y a su
vez se convierta en un nuevo ciudadano, generador de empresa, lider y
participante activo en el desarrollo de sus comunidades y de la socie dad a la cual
pertenece.



1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION

El Instituto Superior de Educacién Rural — ISER- tiene como mision formar
profesionales integrales, competentes y comprometidos con el desarrollo rural
y urbano mediante la intervencion en los sectores sociales, econémico,
tecnologico, y cultural del pais; a través del estudio, el perfeccionamiento y la
ensefianza de las Ciencias, las Humanidades, las artes, la técnica y las

tecnologias.

VISION

El Instituto Superior de Educacion Rural — ISER de Pamplona sera para el
afio 2010 el primer Instituto Tecnoldgico De Educacion Superior mas

reconocido por sus procesos de formacién académica en el pais .

OBJETIVOS

Ofrecer una educacion de pregrado y postgrado en los niveles técnico s
y tecnoldgicos que permita formar profesionales con los conocimientos,
valores y habilidades necesarias para que puedan desarrollar sus
actividades y trabajos con altos niveles de eficiencia, responsabilidad y
competitividad.

Brindar programas orientados hacia el desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual 'y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Desarrollar programas de investigacion y extension en las &reas de su
especializacion tendientes a contribuir al desarrollo del pais.

Ofrecer servicios de asesoria, asistencia técnica, desarrollo profesional
y entrenamiento, tendientes a aumentar la productividad de los recursos
y, de esa manera, mejorar la situacibn econdmica, tecnologica,
empresarial y social de Colombia.




2. LOS PRINCIPIOS Y VALORES AXIOLOGICOS

2.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

El ISER es una Institucion Tecnologica de Educacion Superior, que se sustenta
en SIETE principios fundamentales:

El DESARROLLO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL. Apoyando la
pertinencia de la educacion superior, referida a la capacidad del sistema
educativo y de la institucion para responder a las necesidades de su
localidad, regidn y pais, asi como a las exigencias del nuevo orden mundial.
Considerando que la educacion es factor determinante para el progreso del
hombre y la sociedad, y es por ello que deseamos participar y cooperar en
el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros semejantes, interviniendo
en los procesos de desarrollo tecnolégico, de desarrollo empresarial, de
desarrollo rural, de desarrollo de nuevos conocimientos, fortalec iendo y
estimulando el desarrollo econdémico, politico, cultural y en su esencia todo
proceso social a través del ejercicio de las funciones propias de la
institucion.

LA BUSQUEDA CONSTANTE DE LA CALIDAD, con capacidad de
fundamentar y generar procesos académicos de excelencia (Investigacion,
docencia, extension, administracion y desarrollo humano), desde las
diversas posibilidades epistemologicas y tedricas, para lograr los objetivos
de la institucion.

EL APOYO AL TRANSITO DE LA EDUCACION TRADICIONALISTA A
LA EDUCACION ACTIVA, PARTICIPANTE Y AUTOGESTORA DE
CONOCIMIENTO, modificando meétodos de ensefianza, incorporando
adelantos tecnolégicos a los procesos educativos e investigativos,
ampliando la opcion y forma de preparacion académica, Tomar decisiones
con relacion a las modalidades de enseflanza que pueden y deben
implementarse en la institucion (presencial, a distancia, mixtas),
fundamentadas en los conceptos de educacion continua y aprendizaje
permanente.

LA INTEGRALIDAD. serd prioritaria la formacion de personas sobre la
base cientifica, ética y humanistica que permita generar una conciencia
critica, reflexiva y humana para que contribuya a la construccién de una
sociedad solidaria, justa y libre, acorde con las tendencias del mundo
contemporaneo. por cuanto se tiene en cuenta el desarrollo de la persona




con capacidad para tomar decisiones, para hacer uso de la libertad, para
crear su propia cultura o transformarla y moldear su ser individual y social,
de acuerdo con sus posibilidades de aprender cada ve z mejor a decidir, a
ser, a compartir, a convivir, a integrarse y a hacer realidad su vocacion de
trascendencia; es decir, aprender a ser protagonista de su propio proceso
de personalizacién, de su propio destino y de su propia historia.

LA LIBERTAD, al promover la libre expresion del pensamiento. EI hombre
vive permanentemente un proceso de construccion y de realizacion; esta
llamado a la libertad y a la autonomia, como ser individual y social; por lo
tanto, es duefio de si mismo, de su propio destino y de las formas de
interaccion en una comunidad. La educacion debe orientarse hacia el
desarrollo de sujetos capaces de asumir un compromiso inteligente,
responsable y eficaz con los procesos de cambio, para que participen
activamente en la construccién de un a sociedad “arménica” inspirada en los
principios de respeto a la dignidad humana, a la justicia y el bien coman.

LA CREATIVIDAD. “La creatividad vista desde la dimension humana
autonoma para construir mundos posibles, es el recurso proyectivo para el
desarrollo, es la clave para la educacién” De igual manera, este tipo de
educacion esta orientando a la promocion del trabajo con la comunidad
para dinamizar la capacidad creativa y renovadora de las fuerzas sociales y
contribuir asi a la potenciacion del capital cultural y productivo de la region,
por medio de la participacion organizada para la comprension de la
realidad, la toma de decisiones autonomas y la accion transformadora que
responde a los problemas y posibilidades reales de la poblacion. También
es importante anotar que creatividad y educaciéon son dos conceptos
inseparables; la educacion como praxis social, en un papel de
transformacion y emancipacion del proceso de desarrollo humano, necesita
el fortalecimiento y desarrollo de la creatividad como c aracteristica afectiva-
cognitiva en el ser humano, como proceso participante en sus acciones y
como producto en sus resultados. Por lo tanto, se requiere de un espacio
para el desarrollo de la creatividad, el cual no puede ser diferente al
educativo por cuanto es el escenario clave y propicio para dicho desarrollo.

EL COMPROMISO. La manera para garantizar altisimos resultados es
conseguir el COMPROMISO de todos los actores de la institucion. No solo
es desarrollar el compromiso hacia el trabajo, sino el co mpromiso social, el
compromiso ambiental, el compromiso hacia el desarrollo sostenible, el
compromiso en las actuaciones en nuestro trabajo y nuestra vida personal,
el compromiso por el mejoramiento continuo, el compromiso hacia una
mejor calidad de vida de nuestra region.




2.2 LOS VALORES AXIOLOGICOS

e LIDERAZGO. Valor que resalta la influencia que se ejerce sobre la
comunidad para lograr su participacion activa en la busqueda de objetivos
comunes.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL. Responsabilidad frente al saber para la
construccion de la disciplina y su proyeccion real a la sociedad, su papel
como transformador del ser social y su aporte a la historia.

e PROACTIVIDAD. La busqueda diaria de la excelencia, de hacer mejor las
cosas, facilidad de adaptarse a los cambios, capaz de relacionarse en
grupos interdisciplinarios, promover el dialogo, critico, constructivo,
comprometido, reflexivo, autodidacta.

e JUSTICIA. Es una condicién que se desea alcanzar, vinculada al valor de
supraindividual del bien coman.

e TOLERANCIA. Este es un valor que promueve la convergencia de diversas
formas de interaccién social y cultural; respeta la libre expresion y propicia
los espacios para la confrontacion de las ideas.

e HONESTIDAD. Es el conocimiento de lo que esta bien para nuest ra propia
conducta y nuestra relacion con los demas. Es actuar en coherencia con
los valores éticos.

e SERVICIO. EI servicio es el conjunto de cosas tangibles, acciones,
interacciones personales y actitudes que disefiamos y entregamos para
satisfacer la necesidad de un actor de la institucion. El servicio es una
actividad y una actitud_que brinda una satisfaccion al que lo recibe y al que
lo ofrece y presta. Enfoque hacia el servicio.



3. MODELO PEDAGOGICO

El lema de la institucion “Formamos lideres del siglo XXI”, la define como esa
calidad superior que constituye y hace digno de singular aprecio y estimacion el
quehacer académico, Esto podria resumir el caracter mas significativo de las
actividades que la Institucion lleva a cabo.

La institucion concibe el Liderazgo en todo su quehacer académico: investigacion,
docencia y proyeccion social y propende porque la Comunidad Iserista efectué un
proceso integral sobresaliente, mediante el ejercicio del pensamiento critico, el
desarrollo de la personalidad con elevados niveles de compromiso, de
responsabilidad social y proactividad.

La institucion centra su quehacer al conocimiento, propiciando la formacion
integral de los estudiantes y en las cuatro facetas fundamentales del perfil de los
estudiantes: el aprender a ser, a saber, a hacer y a convivir.

e SER: (La educacidon es primordialmente autonomia, libertad de
pensamiento, libertad de juicio y responsabilidad, cooperacién e n las
actividades humanas, por medio del reconocimiento mutuo, | a tolerancia, la
justicia, la honestidad y la participacién responsable en proyectos comunes
y la vocacion de servicio.

e SABER: Conociendo los instrumentos y métodos del saber, para crear
sentido critico, curiosidad intelectual, conocimientos para la comprension y
al mismo tiempo la autonomia de juicio. Es aprender a aprender, conocer y
comprender.

e HACER: Es desplegar la capacidad para poner en practica los
conocimientos e influir y actuar de manera intencional sobre su propio
entorno. Es favorecer el ejercicio multi e interdisciplinario teniendo en
cuenta que surgen nuevos dominios de conocimientos que trascienden los
limites tradicionales. Es aprender a producir, trabajar y proactivo.

e CONVIVIR: Todo orden de convivencia es construido. Por eso es posible
cambiar cualquier orden social. Si los estudiantes no superan la creencia de
que su sociedad es construida por otro u otros, dificilmente podran
emprender acciones de transformacién social.



El instituto Superior de Educacion Rural asume el aprendizaje desde la orientacion
cognoscitiva que asume como principio: “Todo conocimiento es resultado de la
basqueda y accion real del sujeto sobre el entorno, y no puede concebirse como
mera transmision desde fuera o cualidad inherente de la psique originada en lo
interno”.

La linea cognoscitiva centra su interés en el analisis del proceso de la cognicion, a
través del cual se origina el universo de significados del individuo: a medida que el
ser se sitla en el mundo, establece relaciones de significacion, esto es, atribuye
significado a la realidad en que se encuentra.

Desde la perspectiva cognitivista, la preocupacion se centra en el proceso de
comprension, transformacion, almacenamiento y uso de la inf ormacion envuelta en
la cognicién y procura identificar regularidades en ese proceso. Se preocupa,
particularmente de los procesos mentales.

En esta perspectiva, la preocupacion del docente por la planificacion con exactitud
de la labor docente, se desplaza hacia el analisis de formas de intervencion que | e
permitan MEDIAR en el proceso de construccion del conocimiento de sus
alumnos.

Dicha mediacion debera estar orientada a garantizar en el estudiante una
educacion para la problematizacion, una educacion para la creacion, una
educacion para el didlogo, una educacion para la concientizacion y una educacion
para la participacion.

El curriculo se define como la concrecidn teorico-practica en la cual se expresan
procesos administrativos, organizacionales y académicos, propios en una
organizacion educativa con el fin de cumplir con la vision y misién institucional.

El ISER asume el curriculo, como el conjunto de criterios, experiencias y procesos
investigativos que contribuyen a la formacion integral y a la c onstruccién de la
identidad cultural, internacional, nacional, regional e institucional, compatibles con
las politicas de transformacion que demandan la formacion de un nuevo
profesional en relacion con el conocimiento cientifico y tecnoldgico, los valores vy
actitudes y las competencias que un ciudadano debe saber, sentir, hacer y vivir.

Los aspectos psicopedagoégicos del curriculo son el conjunto de fuerzas que
interactian alrededor del individuo, que es el responsable de los proceso de
aprendizaje. En la estructuracion de su personalidad, a través de la din amica
curricular, se articulan de una manera armonica los diferentes enfoques acerca
del desarrollo humano, con la finalidad de que se relacione clara y ampliamente
con los deméas. Este fundamento esta intimamente articulado con una concepcion



integral de la génesis de la estructura cognitiva, su construccién socio -cultural, la
significatividad légica y psicologica del aprendizaje y sus efectos en las esferas de
la identidad, autonomia, convivencia y e specialmente en el desarrollo de las
competencias del educando, las cuales son condicion l6gica de la ensefianza y el
curriculo es antes que otra cosa, la seleccion cultural estructurada bajo niveles
psicopedagogicas de esa cultura que se ofrece como proyec to para nuestra
institucion.

La Evaluacion se entiende como el conjunto de juicios sobre el avance en la
adquisicion de los conocimientos y el desarrollo de las capacidades de los
educandos. Como proceso, exige partir de los conocimientos previos de los
estudiantes, de modo que se puedan ir convirtiendo en conceptos, categorias y
teorias. Debe ser, por tanto, continua, integral, formativa y cualitativa. Si bien se
hara un seguimiento evaluativo cualitativo al estudiante durante todo el proceso,
este debemos convertirlo posteriormente en un resultado cuantitativo. En términos
generales, nuestra evaluacion debe intentar dar cuenta de las actitudes, las
habilidades o competencias y los conocimientos de nuestros estudiantes.

ESTRUCTURA CURRICULAR

Se establecen los principios basicos sobre los cuales descansa la estructura
curricular del ISER

Flexibilidad curricular: Caracteristica que posibilita al curriculo mantenerse
actualizado, permite y optimiza el transito del estudiante por la institucion y por el
programa. De esta manera ademas de contribuir a la formacion integral de los
estudiantes, posibilita adaptarse a los cambios en el respectivo campo del
conocimiento, a la utilizacibn de tecnologias de la informaciébn y de la
comunicacion, a las necesidades y v ocaciones individuales, facilita la actualizacion
permanente de los contenidos, estrategias pedagogicas y a la aproximacién a
nuevas orientaciones en los temas del programa.

Pertinencia social: Caracteristica del curriculo que garantiza su relacion con los
problemas del contexto social. Se trata de generar situaciones que le permitan al
educando adquirir una vision critica sobre la realidad en la que esta inmerso y una
actitud orientada a la apropiacién de los problemas del medio y al compromiso
responsable de su solucion. Entendido asi el concepto, se puede evidenciar esta
como la relacién existente entre el curriculo y los fines del sistema educativo; las
necesidades del medio; el desarrollo social y el desarrollo individual.

Pertinencia cientifica: El curriculo responde a las tendencias, al estado del arte y
la disciplina y a los desarrollos de frontera del respectivo campo de conocimiento.



Interdisciplinariedad: EIl curriculo reconoce y promueve el conocimiento
interdisciplinario, entendido como aquel que sobrepasa el pensamiento
disciplinado y estimula la interaccion con estudiantes de distintos programas y con
profesionales de otras areas del conocimiento.

Internacionalizacién: El curriculo toma como referencia para la organizacion de
su plan de estudios, las tendencias del arte de la disciplina o profesion vy los
indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica internacional.

Integralidad: EI Curriculo contribuye a la formacion en valores, conocimientos,
métodos y principios de accidon b asicos, de acuerdo con el estado del arte de la
disciplina, profesion, ocupacion u oficio, atendiendo al desarrollo intelectual, fisico,
psicoafectivo, ético y estético de los estudiantes en coherencia con la mision
institucional y los objetivos del programa.

ORGANIZACION CURRICULAR

Para contribuir a la formacion integral del estudiante, la estructura curricular de los
programas del Instituto esta organizada por componentes de formacién. Los
componentes se consideran como los conjuntos de conocimientos d e disciplinas o
regiones que, pertenecientes a un campo, tienen caracteristicas propias y
contribuyen de manera interrelacionada a la formacion académica y profesional.
(Diaz, 2002).

Componente de formacion basica: Contribuye a la formacion de valores,
conocimientos, métodos y principios de accion basicos, de acuerdo con el arte de
la disciplina, profesion, ocupacion u oficio.

Componente de formacion profesional: Promueve la interrelacion de las
distintas disciplinas para su incorporacion a los campos de accion o de aplicacion
propios de la profesion.

Componente social y humanistico: Orientado a contribuir a la formacion integral
evidenciando la relacién entre la formacién profesional con los 6rdenes de lo
social, lo politico, lo cultural, lo ético, lo estético y lo ambiental.

Para operacionalizar la estructura curricular ésta se desarrollara en el plan de
estudios, a través de cursos, seminarios, practicas, tutorias, proyectos,
laboratorios, talleres y de todas las practicas académicas que se consideren para
tal fin, con caracter obligatorio, electivo u optativo.



4. DOCENCIA

La docencia, cuyo propésito fundamental consiste en utilizar los desarrollos del
conocimiento con miras a formar y educar a la persona, para desempefiarse en los
diferentes campos del quehacer social.

La docencia debe responder al desarrollo de la formacion integral y a la creacion y
transmision del conocimiento, permitiendo una aproximaciéon autbnoma y critica de
los estudiantes a los contenidos de los programas, fortaleciendo el t rabajo en
equipo y dotandolos de las herramientas necesarias para enfrentar situaciones
nuevas. Deben contar ademas con las posibilidades sufi cientes para mantenerse
al tanto de las transformaciones del conocimiento. Esta concepcion nos remite en
forma inmediata al concepto de la formacion, el cual es concebido como la accion,
de dar forma, de hacer al otro, de crear y generar nuevas personas.

El ISER de acuerdo a su misién debera en relacion con la docencia:

e Desarrollar, tanto en los docentes -investigadores, como en los alumnos, la
capacidad de integrar los distintos niveles del conocimiento, teniendo como
modelo la unidad de lo real.

e Garantizar la rigurosa conservacion, transmision y ampliacion del
conocimiento, y el permanente desarrollo en profesores y alumnos de los
hébitos y habilidades encaminados al incremento del saber teorico,
practico, técnico y tecnologico.

e Procurar la atencion personalizada y la formacion integral de todos los
alumnos, en todos los programas que se ofrezcan en la institucion .

e Ofrecer programas de educacion superior que respondan, adecuada y
simultaneamente, a su mision, a las necesidades de la region y del paisy a
las tendencias globales de la educacion técnica y tecnoldgica.

e Buscar que su comunidad de profesores, provista de las mas altas
titulaciones posibles, sea objeto de una formacion y actualizacion
permanente, y que logre integrar los conocimientos propios de sus ciencias
en una amplia vision del hombre y del mundo.

e Promover el desarrollo de practicas pedagodgicas que estimulen el
pensamiento autonomo y creativo de los estudiantes y su capacidad de
innovacién y de solucién de problemas.



5. INVESTIGACION

La investigacion, orientada a crear, desarrollar, sistematizar, aplicar y difundir el
conocimiento, con el objeto de promover el desarrollo econémico, social y cultural
en su area de influencia.

PRINCIPIOS DE LA INVESTIGACION EN EL ISER

La investigacion se articula a su mision institucional y se entiende como un
proceso continuo de generacion, construccion y aplicac ion de conocimientos,
mediante el cual la comunidad académica se apropia de los saberes cientificos y
tecnoldgicos en los campos y areas de su interés académico, asi como de los
instrumentos multimetodoldgicos que le permitan adecuar los conocimientos a la
cultura y al desarrollo del medio social, respondiendo a los retos y exigencias de
permanente transformacion de la sociedad colombiana en los niveles local,
regional y nacional.

Con base a lo anterior establece como politicas de investigacion las siguien tes:

Como fundamento para el desarrollo de la Institucién, en tanto, generadora
de conocimiento, productora de tecnologias y disefiadora de técnicas,
instrumentos y procedimientos que garanticen un eficiente proceso de
ensefianza-aprendizaje en sus estudiantes, sirva de base a su oferta
educativa, facilite su evaluacion técnica y objetiva y contribuya al logro de
Su mision y objetivos institucionales.

La investigacion es consubstancial al trabajo institucional y en ella deben
participar activamente tanto docentes, como estudiantes, apoyados por
directivos y personal administrativo.

Crear un ambiente 6ptimo para el desarrollo de la investigacion, mediante el
estimulo a la conformacién de grupos de estudio y el espacio para el debate
cientifico e intelectual.

En la Institucion se impulsara la investigacion aplicada, dirigidas a
interpretar la realidad y a buscar soluciones que respondan a la
problematica y a las necesidades de la sociedad y del pais.

Se promovera y fortalecera la investigacion a través del apoyo, constitucion
y consolidacion de grupos de investigacion -en lo posible de caracter



interdisciplinario, multi y transdisciplinario -, al interior de la Institucion, o en
interaccion con otras comunidades, mediante redes y convenios.

e El presupuesto de investigacion debe ser aportado por la Institucion segun
los estatutos y la ley organica de presupuesto y en caso de investigaciones
de mayor cuantia, cofinanciado por el sector e xterno a la Institucion.

e Se exigira el rigor, pertinencia y relevancia, como criterios de calidad de las
investigaciones.

e Se dotara de una estructura organizativa de acuerdo con los estandares
reconocidos en el &mbito internacional para tal fin.

e Se nombrara investigadores de tiempo completo, medio tiempo y contratos,
de alto nivel de formacidén, de experiencia y de prestigio cientifico.

FUNCIONES DE LA INVESTIGACION

e Gestar conocimientos rigurosos, culturalmente pertinentes, socialmente

relevantes y cientificamente aceptables.

Convalidar conclusiones y teorias de otros investiga dores.

Resolver problemas tedricos y tecnoldgicos.

Rectificar presupuestos de las ciencias.

El ISER tiene su razén de ser “en la insercion de toda su accion en el

mejoramiento social.

e De la conviccidbn académica de directivos, profesores y estudiantes se
espera la constitucion de comunidad académica y la construccion social del
conocimiento.

En consecuencia, El Instituto Superior de Educacion Rural en concordancia con
sus principios, considera que la institucion debe realizar investigacion aplicada
asumiendo o cuestionando tres perspectivas:

La Formativa: Se entiende como aquella busqueda que realiza, revisa 0
transforma los procesos de produccion de conocimientos, integrados
especificamente a la actividad docente con la proyeccion y servicio a la sociedad .

La Contextual: Se entiende como aquella acciébn que direcciona proyectos
puntuales de investigacion dirigidos a la comprensién, mantenimiento y
transformacion de la realidad econdmica, politica, cultural y social desde los
ambitos disciplinar, multi y transdisciplinar.



La Disciplinar: Se entiende como aquella que apunta a los programas de
generacion de lineas de investigacion sistematicas que permiten indagar por el
estado actual de las disciplinas cientificas y sociales para avanzar hacia la
generacion de nuevos conocimientos mediante el disefio y ejecucion de teorias en
las cuales se vinculan docentes y estudiantes. Sus resultados experimentales
permiten la permanente actualizacion y mejoramiento de los curriculos.

Lineas De Investigacion Que Caracterizan A La Institucion
Las lineas generales de investigacion institucional son aquellas que tienen
caracter de proyectos permanentes en la institucion.

1. ECONOMIA Y DESARROLLO REGIONAL

Dentro de esta linea de investigacibn se desea Analizar las manifestaciones
regional-territoriales de los procesos econdmicos, sociales y ambientales,
complejizados a raiz de la creciente integracién internacional y globalizacion, asi
como de los efectos derivados de las politicas y programas de desarrollo regional
instrumentados. Tomando como eje de analisis el “territorio” (regién, municipio,
comunidad, etc.), dentro de la paradoja “global-local”, realizando diagnosticos y
apoyando el disefio de estrategias en la planeacion y el desarrollo regional y local
sustentable.

En particular, los temas de desarrollo regional transfronterizo, competitividad
internacional de nuestra region, servicios y desarrollo regional, globalizacion y
territorio y desarrollo regional sustentable son centrales en esta linea de
investigacion.

Con las tendencias de la economia internacional y la produccion reciente de
teorias del desarrollo y los modelos produ ctivos; analizar, evaluar y generar
propuestas para los problemas del desarrollo regional y local. Usando
herramientas técnicas y metodoldgicas del analisis regional que les permitan:

» Identificar fuentes, generar y analizar la informacion existente sobre la
realidad econémica.

» Analizar la nueva geografia econdmica.

» Delimitar los espacios regionales en el contexto de la globalizacién e
internacionalizacion de la produccion.

= Disefar y evaluar programas y planes de desarrollo.



» Integrar equipos interdisciplinarios para proponer, aplicar y evaluar
estrategias de desarrollo sustentable.

» Desarrollar propuestas y analisis de indicadores sobre desarrollo social.

2. INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Esta linea de investigacion se relaciona con el desarrollo de nuevos procesos y
productos, con la adquisicién y adaptacion de nuevas tecnologias y cambios
gerenciales y organizacionales. Esta innovacion puede ser de dominio tecnolégico
y de dominio no material (en los campos comercial, organizacional e institucional).
Dentro de los aspectos que abarca, esta el reconocimiento de la oportunidad, la
generacion de la idea y la formulacion de la misma, incluyendo las tecnologias de
proceso, equipo y operacion. Asi mismo el proceso de apropiacion e incorporacion
del conocimiento y de las nuevas practicas generadas en los proyectos de
investigacion.

Dentro de los objetivos que persigue esta linea d e investigacion, estan:
e Investigacion y Desarrollo de nuevos productos y procesos
¢ Nuevas tecnologias.
e Energias alternativas.
e Tecnologias de electrdnica, telecomunicaciones e informatica.
e Tecnologias limpias y eficientes.

e Nuevos servicios tecnologicos que mejoren la productividad o
competitividad.

e Generacion de empresas

e Transferencia de tecnologia y apropiacion social del conocimiento

3. PEDAGOGIA Y DIDACTICA.

La didactica implica el dominio del saber que se va a ensefar para decidir qué es
lo que se aprende de ese saber. Esta funcién de convertir en ensefiable de una
ciencia, una disciplina o una profesion comprende: la reflexion sobre los
problemas de la sociedad que atiende el saber especifico, los problemas de
formacion, los propésitos de formacion, el objeto de formacién, los objetivos,



contenidos, métodos, las actividades y los recursos que el profesor decide utilizar
para avanzar en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La pedagogia hace alusion al proceso de formacién, permite su orientacién con
criterio cientifico. La pedagogia estudia todo tipo de proceso formativo en sus
distintas manifestaciones.

La educacién es entendida como una actividad social. Es un hecho cultural, de
larga data, una accion continua, en la cual participa la sociedad en su conjunto de
manera consciente o (familia, iglesia, medios de comunicacion, grupos Yy
organizaciones sociales, instituciones educativas).

La formacion es entendida como el proceso y el resultado orientado a preparar al
hombre en todos los aspectos de su personalidad.

Su objetivo principal es indagar sobre las formas como se desarrolla la practica
pedagodgica en los programas de formacion de docentes, identificando en principio
el saber pedagdgico que circula o construyen los docentes en formacion; y en
segundo lugar los modelos de practica que subyacen en la practica y la manera
como ésta se operacionaliza:
e Construccion de los saberes a través de los tiempos.
e La relacion de ese saber con otras disciplinas.
e La funcion social que cumple el educador en la so ciedad.
e Las actividades curriculares que se deben desarrollar en la ensefiabilidad
de las licenciaturas.
e Los ambientes de aprendizaje propicios para la construccion de esos
conceptos.
e Los materiales educativos o recursos didacticos a utilizar en esos

ambientes de aprendizaje.



6. PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion social, dirigida al estudio de las necesidades y problemas de la
comunidad, contribuyendo en su solucién a través de programas de asistencia,
direccion, orientacion y evaluacion de los siste mas de produccion, bienestar
colectivo y adecuado aprovechamiento de los recursos.

La Proyeccion social como Proyecto Académico. Como parte de la mision
institucional, la Extension debera articularse con la Docencia y con la Investigacion
y partird de las fortalezas propias del ISER.

La Extension, como proyecto académico, garantizara que sus actividades se
enmarquen en los principios que orientan las demas acciones institucionales. En
este sentido, los criterios de calidad y de liderazgo académico estaran presentes
de tal manera que se incorporen los mas altos niveles del conocimiento.

Las instancias institucionales desarrollaran programas y proyectos de
extension relacionados con sus areas del saber, y que por su trayectoria puedan
ofrecer propuestas o soluciones a problemas y a situaciones del medio. Estos
programas y proyectos se podran ofrecer en forma cooperada entre unida des
académicas de la institucion, o con instituciones del sector externo que, con su
experiencia, complementen el area abordada.

La Proyeccion Social y la Socializacion del Conocimiento. El ISER buscara
consolidar su presencia en los distintos sectores sociales de tal manera que el
conocimiento sea socialmente Util, y contribuya a los avances cientifico, técnico y
cultural de la region y del Pais.

Es preciso recurrir a diferentes estrategias que faciliten la difusiéon del
conocimiento para incidir en el mejoramiento social, en el econémico, y en la
calidad de vida de los individuos.

EL CARACTER SOCIAL DE LA EXTENSION:

Una Relacion Interactiva con los Distintos Actores Sociales. El instituto
entiende que su relacion con el medio es multidireccional; en este sentido,
reconoce en los problemas cotidianos una fuente de preocupacién y de produccion
de conocimiento para la solucién de aquellos. Asi mismo, el conocimiento que se
genere mediante las funciones docente e investigativa tendra aplicacion en el
medio social.



La Institucion propiciara y fortalecera las relaciones de las disti ntas dependencias
con sectores como el productivo y el p ublico, la comunidad, y los egresados. La
interaccion con el sector externo generar & beneficios para el ISER y para el medio.
Las funciones docentes e investigativa se beneficiaran de esta relacion.

Pertinencia y Flexibilidad. Como institucion publica el ISER desempefia un papel
sustancial con relacién a los problemas sociales y del sector productivo; en
consecuencia, se constituye en politica de extension de la institucion el mantener
una actitud analitica frente a los problemas mencionados, en la perspect iva de que
las unidades académicas y administrativas, con base en sus fortalezas, participen
en el desarrollo de programas y proyectos de extension tendientes a aportar a la
solucion de dichos problemas. Los programas y proyectos de extension deberan
dar respuesta a demandas reales o potenciales de los distintos sectores sociales,
y se disefiaran de manera flexible de tal forma que se adapten a las caracteristicas
del medio.

Responsabilidad Social. En desarrollo del principio de responsabilidad social de
la institucion, como Institucion Tecnoldgica publica, tiene la responsabilidad
prioritaria de servir a los sectores mas vulnerables de la sociedad con los
instrumentos del conocimiento; las unidades académicas con base en sus
fortalezas, desarrollaran programas, proyectos y actividades de extension de
naturaleza solidaria.

Impacto Social. La Extension debera generar impacto positivo, tanto en el medio
como en la comunidad Iserista, para lo cual la oferta de programas y de proyectos
de extension se hara con base en la trayectoria y en la experiencia académica y
cientifica del personal.

La Proyeccion Social y los Estimulos al Personal. Con el &nimo de proponer un
sentido unificado para la extension y sus diversas modalidades, que supera la
diferencia existente entre lo remunerado y lo no remunerado, El instituto
reconocera las ejecutorias de su personal y establecera, ademas, estimulos
econémicos en aquellos casos que sean posibles. De la misma manera
reconocera y estimularad las ejecutorias de sus docentes en el campo de la
extension solidaria, que no conduce a ninguna remuneracion adicional para el
docente, mediante el reconocimiento de esta labor como parte de sus actividades
programadas y mediante estimulos anuales de acuerdo con la normatividad
vigente.

Relaciones de la Institucion con el Sector Productivo: Gestion Tecnoldgica y
Practicas Universitarias. Las relaciones universidad-sector productivo
constituyen una estrategia esencial para hacer util el conocimiento y posibilitar el



desarrollo cientifico-tecnologico. La Gestidon Tecnoldgica orientara sus acciones
hacia la aplicacion de soluciones a problemas sociales, tecnoldgicas,
empresariales, que involucren las ultimas técnicas generadas por la investigacion
y por el trabajo de la Institucion.

El ISER, por su parte, aplicara su potencial en ciencia y tecnologia segun los
desarrollos de los grupos de investigacion y los recursos materiales con que
cuenta en las distintas dependencias, en términos de la productividad y del
desarrollo; generara en la comunidad una actitud constructiva frente a esta
relacion; y la hara participe de estas experiencias como objetivo fundamental de
su proceso de formacion, de tal manera que reconozca la relacion existente entre
el conocimiento cientifico, la innovacion tecnol égica y el desarrollo.

En el proceso de formacién de los alumnos, las relaciones de la Institucion con el
sector productivo jugaran un papel importante en el acercamiento del educando al
trabajo, y en la retroalimentacion de la fun ciébn académica del ISER; para ello las
practicas institucionales jugaran un papel preponderante.

Relaciones con la Comunidad. Las distintas unidades académicas Yy
administrativas institucionales promoveran programas y proyectos tendientes a
fortalecer las relaciones con la comunidad, ga rantizando el respeto por el saber de
los grupos, el reconocimiento de la diversidad socio cultural y aportando sus
realizaciones en el campo cientifico-técnico, social y cultural, para el desarrollo
comunitario.

Relaciones con los Egresados. El ISER promovera la vinculacion activa de sus
egresados para enriquecer el quehacer profesional de ellos y aportar al desarrollo
de las actividades de Docencia, Investigacion y Extension de la Institucion;
fortalecera en ellos el sentido de pertenencia, y buscara pro yectarse en todos los
ambitos de la sociedad para participar en los procesos de desarrollo y
transformacion social, cultural y politica del pais.

Relaciones con el Sector Oficial. La institucién, por medio de sus dependencias,
participara con una actitud critica y analitica en los asuntos sociales propios de los
organismos oficiales que toman decisiones, manteniendo su independencia y su
autonomia.

La Proyeccion Social y la Vinculacion de Estudiantes a sus Programas y
Proyectos. A lo largo del proceso de formacion, el estudiante evidenciara las
relaciones entre el conocimiento y su aplicacion en el medio, y desarrollara una
actitud de compromiso social; en este sentido, la institucion propiciard la
participacion de estudiantes en programas, proyectos o act ividades de extension.



La Proyeccion Social y su transparencia. Los tramites, procedimientos y
resultados de las actividades de extension son de publico conocimiento, salvo las
reservas legales y las que se hayan previsto en los respectivos convenios o
contratos. Las instancias y dependencias comprometidas con la gestion y
ejecucion de la extension institucional tomaran las medidas necesarias para dar
cumplimiento a este principio orientador.

Modalidades de Proyeccion Social. El Instituto Superior de Educacién Rural
desarrollara proyectos y actividades de extension relacionadas con las siguientes
modalidades:

e Educacion no formal: Cursos de educacién continuada, cursos de
extension, cursos libres.

e Servicios académicos de extension: Asesorias, consultorias, interventorias,

asistencia técnica, servicios de laboratorio.

Gestion tecnoldgica.

Gestion social.

Gestion empresarial.

Asesorias en el campo educativo.

Practicas Institucionales en extension.

Eventos: De divulgacion académica, de difusién o divulgacion ar tistica y

cultural, intervenciones de docentes a nombre de la Institucion en eventos

externos.

e Programas de extension que articulan simultdneamente docencia,
investigacion y extension.

Todo lo anterior desarrollado bajo la busqueda constante de la calida d enmarcada
en los conceptos de autonomia, autorregulacion, autoevaluacion y acreditacion,
definidos por las normas legales que definen la Educacion Superior



7. INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION INSTITUCIONAL

El eje de Internacionalizacion pretende generar los mecanismos necesarios para
hacer que los miembros de la comunidad Iserista adquieran una vision global
del mundo y accedan a los diferentes aspectos contenidos en las dimensiones
internacional e intercultural.

En esa medida, se debe desarrollar diferentes actividades para lograr que los
curriculos tengan componentes internacionales, de tal manera que sean mas
actuales, competitivos y permitan la insercion de los estudiantes a programas de
educacion superior en el contexto mundial.

La futura vida personal y profesional de nuestros docentes, estudiantes y
personal administrativo estara enmarcada por un mundo cada vez mas
interconectado en lo econémico, en lo politico y en los diferentes aspectos de la
cultura. De acuerdo con la perspectiva de la UNESCO (Declaracion Mundial
sobre Educacion Superior para el Siglo XXI: Visidbn y Accion. Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior, 1998), “la calidad... requiere que la
educacion superior se caracterice por su dimension internacional”. Segun
Federico Mayor, antiguo director de ese organismo, “se haria grave perjuicio a
los estudiantes”, si no se les prepara adecuadamente para vivir y trabajar en un
mundo complejo, interdependiente y multicultural.

Corresponde a las mas altas instancias de la Institucion hacer y formular a la
comunidad académica una lectura adecuada de la Mision, en la cu al se entienda
que la formacion integral pretendida no podria darse sin una expresa y concreta
proyeccion internacional. Debe ademas evitarse una dualidad entre la s politicas
de internacionalizacion que se tracen y los proce sos operativos de las unidades
académicas; o diferencias radicales de enfoque.

Siguiendo los lineamientos de la politica de intern acionalizacion de la Institucién
y entendiendo la importancia de promover la investigacion interdisciplinaria, la
interaccion de la comunidad Iserista con la comunidad académica global y la
renovacion del compromiso con el desarrollo social del pais, la instituciéon ha
definido como una de sus &reas estratégicas la coo peracion internacional.

En un mundo globalmente interconectado, la cooperacion internacional se
constituye en una util herramienta de la cual la Institucion puede hacer uso en
varios sentidos.



Por una parte, como medio de apoyo para la ejecucion de proye ctos que
contribuyan a la excelencia académica, al fortalecimiento institucional y al
avance del conocimiento.

De otro lado, cabe resaltar que los diferentes actores de la cooperacion buscan
como contraparte a instituciones sélidas y exitosas, capaces de maximizar sus
contribuciones y de producir resultados de alto impacto en sus diferentes
programas y proyectos. Desde esa perspectiva, las universidades se convierten
en socios ideales para los donantes, condicion que puede se r aprovechada por
la Institucion y que puede permitirle no so6lo gestionar aportes provenientes del
exterior que resulten aplicables a sus objetivos, sino también aumentar el
prestigio y la proyeccién internacional.

Bajo esta ldgica, el eje de Cooperacion Internacional preten de facilitar a la
comunidad Iserista la identificacion de potenciales cooperantes, proporcionarle
los instrumentos necesarios para la formulacion y gestion de proyectos,
estimular la vinculacion de recursos externos, el acercamiento con los diferentes
agentes de la cooperacion y la participacion en redes. Todo esto con el
propoésito de contribuir por un lado, al avance de la docencia y de la
investigacion en la Institucion, y por el otro, de impulsar la ejecucion de
proyectos que favorezcan al mismo tiempo los intereses de las unidades
académicas y el desarrollo de Colombia



8. GESTION ORGANIZACIONAL

La gestion se debe entender y poner en practica como el proceso que articula la
planeacion, la accion, el seguimiento y la evaluacion necesarios para g ue la
Institucion cumpla con su misién y objetivos de una manera efectiva, eficiente,
transparente y calificada en todas sus acciones.

CRITERIOS GENERALES
La Institucién promovera un modelo de gestion integral bas ado en los siguientes
aspectos:

- El trabajo en equipo como practica cultural, que potenciara la gestion de las
diferentes dependencias, desarrollara las capacidades individuales vy
posibilitara la creatividad en todos los ambitos.

- La implementacién de una cultura de la modernizacion y la actu alizacion
permanente, tanto en el campo académico como en el administrativo.

- La cualificaciébn permanente de sus recursos humanos a través de la
capacitacion, la cooperacion interinstitucional con entidades nacionales e
internacionales, y la integracion institucional en redes, y comunidades
cientificas al sistema de educacion superior y al sector publico.

- La optimizacion de los mecanismos de gestion de proyectos para desarrollar
las areas de extensién e investigacion para posibilitar la consecucion de
recursos propios.

- El desarrollo de sistemas de informacion y comunicacion interna que
refuercen los campos académico e investigativo, hagan mas transparentes y
eficientes los procesos administrativos y alimenten los sistemas de seguimiento
y evaluacién de los planes, programas y proyectos.

- La promocién de la Institucion en las regiones y localidades, reconociendo los
principios de la concertacion, la concurrencia, la subsidiariedad y en apoyo a
los planes de desarrollo, planes educativos y Proyectos Educativos
Institucionales de los colegios.

- El disefio y aplicacion de un moderno sistema de informacion que refuerce los
procesos de gestién, de administracion, de planeacién, de evaluacion y de
toma de decisiones por parte de los 6érganos de direccion.



FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA PLANEACION

Para responder a las debilidades encontradas por la ausencia de procesos de
planificacion, la Institucion desarrollara una cultura propia de planeacién que
permita:

e Formular un Plan de Desarrollo que la proyecte a corto, mediano y largo
plazo, de tal forma que el Proyecto Educativo Institucional se concrete en
estrategias, objetivos, planes, programas y proyec tos especificos en cada
Unidad y dependencia administrativa. Asi mismo, que se materialice en
acciones y practicas institucionales cotidianas.

e Crear e instaurar una cultura del proyecto, tanto en el proceso de
planeacion como en la administracion. Para ello establecera el Banco de
Proyectos y desarrollara todos los instrumentos necesarios para manejar
eficientemente el ciclo del proyecto (identificacion, formulacion,
viabilizacién, aprobacion, seguimiento y evaluacion).

e Conformar un equipo de prospectiva que permita a la Institucion tener una
vision de las tendencias mundiales sobre la sociedad y la cienc ia, de los
hechos portadores de futuro, del contexto interno nacional y regional, con el
fin de ubicar en esta perspectiva los ajustes al PEI, al Plan de Desarrollo y a
los planes de accion.

e Garantizar el ejercicio de la autonomia universitaria, mediante una
planificacion que produzca los mecanismos, instrumentos y procedimientos
que permitan asumirla responsablemente e implementar los procesos de
desconcentracion y descentralizacion administrativa que se requieren.

e Generar sistemas de informacion sobre gestién de proyectos, costos,
estadisticas basicas, indicadores y todos los demas aspectos que se
consideren estratégicos para la toma de decisiones.

e Articular la planeacion con la programacion de recursos. En este sentido se
integraran los mecanismos de planeacion con el ciclo de programacion
presupuestal, de tal forma que los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
se reflejen en el Plan de Inversiones

ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

De acuerdo con la Ley 30 de 1992, uno de los objetivos de la educacién superior
es “prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a
los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion” (articulo 6).



El sistema de calidad es el denominado sistema nacional de acreditacion ,
cuyo objetivo es el de reconocer la alta calidad de programas e instituciones
de educacion superior, con base en el desarrollo de un proceso de evaluacion
interna y externa; la primera a cargo de la institucién misma y la segunda por parte
de pares externos.

Con el fin de ir alcanzando cada vez niveles mas exigentes de calidad, las
instituciones pueden acudir a la acreditacion, un testimonio que da el Estado sobre
la alta calidad de un programa o una institucion con base en un proceso previo de
evaluacion en el que intervienen la institucién, las comunidades académicas y la
Comision Nacional de Acreditacion, CNA.

El ISER reconoce que la acreditacibn contribuye significativamente al
mejoramiento de los programas y los procesos administrativos, ya que tiene
previstos planes de mejoramiento y conduce a la autoevaluacién permanente;
también, es un punto de partida para afianzar la autonomia institucional.

Como un todo, el Sistema pretende, ademas de mejorar la calidad, dejar un
sistema que se autorregule, se autoevalle y ponga en marcha permanentemente
procesos de mejoramiento institucional.

PLAN DE DESARROLLO

Para el Instituto Superior de Educacién Rural el Plan de Desarrollo es uno de los
instrumentos mas importantes para implementar el PEI, puesto que orienta el
devenir de la institucion en el futuro proximo. Se disefia a partir de la Mision,
Vision, Principios, valores y propésitos institucionales con un horizonte de cuatro
afos y fundamentado en:

a. La autoevaluacion institucional.

b. La planeacion estratégica.

c. La definicion de estrategias a corto, mediano y largo plazo.

d. La organizacion del trabajo en equipo.
A partir de lo anterior se define las siguientes etapas para estructurar el
Plan de Desarrollo institucional:

e Etapa Filosofica (pensamiento estratégico) con base en: principios y
valores, mision, vision y politicas generales.

e Etapa analitica (Diagndstico estratégico) qu e implica el analisis DOFA.

e Etapa Operativa (planeacion tactica) conformada por objetivos de corto y
mediano plazo, estrategias y programas de accion.



9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Entiéndase por Bienestar Institucional el programa orientado al desarrollo fi sico,
psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo, que llevara a cabo por la comunidad iserista y a la orientacion de la
dependencia destinada para tal fin.

POLITICAS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL :

Bienestar Institucional tendrd un papel preponderante en el desarrollo de un clima
institucional que favorezca la comunidad y el desarrollo de las personas.

En el area de desarrollo humano el Bienestar Institucional debe crear espacios
para propiciar el conocimiento y fortalecimiento del ser personal y del ser social, y
propender por el desarrollo de la alteridad, el sentido de pertenencia y la
construccion de una real comunidad universitaria donde se potencialicen todas las
capacidades de sus miembros.

El trabajo de Bienestar Institucional debe articularse con las unidades académicas,
asi como con las instancias administrativas pertinentes, para buscar una
coherencia creciente en todas las actividades de la Institucion desde la
perspectiva de la formacion integral.

Bienestar Institucional, para sus planes de desarrollo, debe apoyarse en estudios
investigativos. Bienestar Institucional debe procurar el establecimiento de
relaciones con entidades similares a nivel nacional e internacional que potencien
su accion y favorezcan la prestacion de servicios.

Bienestar Institucional creara e impulsara estrategias para estimular la
participacion de la comunidad estudiantil en la creacion y el desarrollo de los
programas.

Bienestar Institucional debe propiciar la creacidbn de espacios que permitan
obtener la opinidn y la critica de los estudiantes tendiente a optimizar las funciones
de Bienestar Universitario.

En el area de salud, Bienestar Institucional debe ofrecer programas preventivos y
correctivos, orientados a mejorar las are as fisicas, psico-afectiva, espirituales y
sociales de la comunidad estudiantil, en pro de un buen desempefio académico.



En el area de promocién socio-economica, Bienestar Institucional debe gestar y
apoyar acciones que califiquen la situacion de los estud iantes con menores
recursos. Debe trabajar coordinadamente con los organismos encargados de la
cultura y el deporte para impulsar los programas que se desarrollan en estas areas

COMPONENTES

El componente de mediacion pedagodgica: sintetiza e integra los criterios de
contextualizacién y conceptualizacion del Bienestar Institucional, asi como el
significado de su mision, visidn, con lo cual se pretende imprimirle sentido y
direccién al proceso de operacionalizacion de las distintas actividades formativas y
lineas de accion que la integran.

El componente social: Se aplica al mejoramiento continuo de los criterios de
juicio y lineas de pensamiento de los agentes educativos (educadores -
educandos), para que le impriman sentido y direccion a su accion y participen en
la construccion de un destino comun al compartir un mismo sentido de la vida y
aceptar las norma de convivencia, cooperacion y solidaridad, para la creacion de
una conciencia colectiva, con sentido de pertenencia social y de identidad cultural.

El componente econdmico productivo: Se aplica a la relacion reciproca entre el
proceso formativo de la persona y su trabajo productivo, lo mismo que a la relacién
armonica entre la salud de los seres humanos, la preservacion de la naturaleza y
el impacto de los avances cientificos y tecnoldgicos en el medio social y cultural.
La comprension de este componente, permite identificar en la practica, las causas
de los problemas del Bienestar o Malestar Social, que se vive en la comunidad y
generar las alternativas de solucién para superarlos.

El componente estético recreativo: Este componente se aplica al desarrollo de
diferentes formas de expresion de la sensibilidad social y a la afectividad de los
agentes educativos, lo mismo que a la produccidén y comunicacion de sig nificados
bajo una forma sensible y operativa en la cual la existencia humana se entrega
mucho mas que en las expresiones meramente intelectuales. Por lo tanto, dicho
componente le imprime al Bienestar Institucional un caracter dinamizador e
integrador de la accion educativa integral, a partir de diferentes eventos artisticos,
deportivos y recreativos.



