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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion adoptado por el Instituto Superior de
Educacién Rural — ISER de Pamplona, mediante Resolucién No. 100 de 2021
contempla dentro de la dimensidén de Direccionamiento Estratégico y Planeacion la
Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, la cual busca entre
otras cosas que “las entidades utilicen los recursos presupuestales de que disponen
de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales,
ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un
adecuado control y seguimiento”; adicionalmente, es importante, tener en cuenta
las medidas de austeridad del gasto que emitan las autoridades a nivel nacional y
territorial, a fin de garantizar la prevalencia del principio de economia y el uso
racional de los recursos publicos en la ejecucion del gasto publico. Conforme a los
lineamientos emitidos, el instituto formula el presente plan de austeridad del gasto
con el propdsito de avanzar en la implementacién del Modelo integrado de
Planeacién y Gestion.

1. CONTEXTUALIZACION ORGANIZACIONAL

El Instituto Superior de Educacion Rural ISER, es una institucién educativa
descentralizada de orden departamental la cual cuenta con las condiciones para la
administracién de recursos propios, transferencias y demas fuentes de financiacion
para ejecutar de manera eficiente y oportuna sus procesos y garantizar el logro de
los objetivos establecidos durante la vigencia actual, cuenta con un grupo de
profesionales, técnicos y asistenciales, altamente calificados con la experticia e
idoneidad suficiente para garantizar la efectividad de los procesos de la
dependencia, asi como la debida atencion a todos y cada uno de los usuarios.

Es importante resaltar gue en plan de austeridad se establecen las actividades para
el cumplimiento del plan de austeridad con eficiencia, economia y efectividad; asi
como también la normatividad relacionada; velando por el uso racional de los
recursos publicos asignados al Instituto Superior de Educacion Rural — ISER vy
aplicando los controles y lineamientos para preservar |la cultura del ahorro en la
entidad.
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1.1. MISION

Desarrollar con calidad y pertinencia, procesos formativos, de extension,
investigacion y bienestar que cualifiqguen el talento humano y contribuyan tanto a la
generacién de cambios en su contexto de actuacion como a la consolidacion de una
sociedad pacifica, justa, democréatica e incluyente, atendiendo la propuesta del
Desarrollo Humano.

1.2. VISION

En el afio 2030 el instituto Superior de Educacién Rural-ISER, sera reconocido en
el oriente colombiano como una institucion acreditada, incluyente y lider en la
formacion técnica y tecnoldgica, con un enfoque del desarrollo humano que apuesta
por la ruralidad.

1.3. VALORES

Las diferentes acciones propias del quehacer institucional se regiran por los
siguientes valores:

v Responsabilidad: El [nstituto asumira el pleno cumplimiento de sus
obligaciones y compromisos consciente del impacto y €l resultado esperado
en su contexto.

v Solidaridad: El instituto y su talento humano de acuerdo con sus
posibilidades se uniran y colaboraran mutuamente como un todo en pro del
bienestar de los sujetos, 10s grupos y las comunidades. Justicia

v" 8u accidén estara enmarcada en la imparcialidad garantizando los derechos
de las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

v" Honestidad: Su actuacion estara enmarcada con fundamento en {a verdad,
cumpliendo sus deberes con transparencia y rectitud, favoreciendo el interés
general sobre el particular.

v Compromiso: Sus actores seran conscientes de la importancia de su rol en
la comunidad educativa y estaran dispuestos a comprender y resolver las
necesidades con las que interactla.

v Respeto: En sus diferentes actuaciones y relaciones el Instituto siempre
tendra y manifestara un especial reconocimiento, valoracion y trato de
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manera digna a todas las personas de los diferentes sujetos e instituciones
sin importar su condicion.

v Diligencia: En sus actividades y servicios, el talento humano cumplird con
los deberes, funciones y responsabilidades asignadas de la mejor manera
posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos.

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
v Acreditar el instituto superior de educacién rural en aita calidad

v Posicionar al instituto de educacion rural en programas académicos de
formacion técnica y tecnolégica a nivel local, regional y nacional

v Fortalecer el enfoque de los procesos misionales hacia la ruralidad

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos para fortalecer el uso racional de los recursos,
afianzando la cultura de ahorro, aplicando las medidas de austeridad del gasto
establecidas por el gobierno nacional, los controles y los lineamientos que permitan
que el Instituto Superior de Educacion Rural gjecutar sus recursos de manera
eficiente, eficaz y austera.

22 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Disminuir los gastos a través de la generacion y aplicacion de medidas
encaminadas a incentivar la eficiencia y racionalidad del gasto, en el
desarrollo administrativo, académico y misional del ISER.

v Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de recursos publicos
con eficiencia economia y efectividad.

3. MARCO NORMATIVO

v Constitucién Politica, capitulo lil del Titulo X!l de la Constitucién Politica,
desarrollado por la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995,
compiladas en el Decreto 111 de 1996.

v Acuerdo 007 del 30 de Julio de 2020, Emitido por el Consejo Directivo del
Instituto Superior de Educacion Rural.
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v" Resolucion 100 del 15 de febrero de 2021, Emitida por el Instituto Superior
de Educacion Rural.

v Acuerdo 019 del 12 de julio de 2021, Plan de Plan de Desarrollo Institucional
2021-2030 “Hacia una sociedad rural y urbana mas justa, sostenible y
equitativa”, Instituto Superior de Educacién Rural — ISER.

4. ALCANCE

El Instituto Superior de Educacion Rural, en el marco de sus competencias y
funciones, adelanté la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el
fin de racionalizar el uso de los recursos publicos y mejorar la eficiencia
administrativa y académica; el cual debe ser cumplido por todos los servidores
publicos y contratistas de la entidad, en el gjercicio de sus actividades.

El plan inicia con el establecimiento de los rubros que seran priorizados para la
vigencia y finaliza con la medicién de los indicadores de austeridad y cumplimiento.

5. RESPONSABILIDADES

El plan de austeridad del gasto sera responsabilidad de la alta direccion, con el lider
de Direccionamiento estratégico o planeacion, el grupo de financiera, lideres de
procesos, demas funcionarios y contratistas del instituto Superior de Educacion
Rural dando cumplimiento a los lineamientos incluidos en este documento son de
obligatorio cumplimiento.

6. DEFINICIONES

v Austeridad: Hace referencia a sencillez, moderacién y reduccién del gasto.

v Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se
alcanzan los resultados, con miras a la efectividad de los derechos colectivos
e individuales.

v Eficiencia: Se relaciona con aspectos internos de la organizacién, evaluando
el manejo de los recursos para la obtencién de las metas 0 resultados
misionales; consiste en lograr que la asignacion de los recursos sea la mas
conveniente para maximizar los resultados. Por medio del principio de
eficiencia se busca determinar si los bienes y servicios adquiridos por la
Entidad se obtienen al mejor costo estando estos en las mismas condiciones
de calidad.

¥ Optimizar: Accion con la que se busca las mejores herramientas para
obtener los resultados esperados.

v" Racionalizar: Hace referencia a la organizacion del trabajo con el objetivo
de aumentar el rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo en
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base a una planeacion. También, es un conjunto de medidas adoptadas para
alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.

7. CONTENIDO DEL PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO

El plan de austeridad en el gasto aplica para todos los procesos del Instituto
Superior de Educaciéon Rural y se hace necesario la implementacion de una serie
de estrategias y acciones que contribuyan a guardar los equilibrios en la gestién
presupuestal, e incentivar el manejo austero de los recursos sin poner en riesgo el
desempeno institucional.

Para fortalecer el uso racional de los recursos publicos asignados a la entidad,
afianzando la cultura de ahorro y aplicando las medidas de austeridad del gasto, se
realizaron diferentes actividades para poder seleccionar los rubros con su
respectivo CPC del DANE, los cuales es factible establecer un indicador de
seguimiento en racionalizacién u optimizaciéon del gasto; para lo cual se tuvo en
cuenta lo siguiente:

¥ ldentificar los rubros y CPC del DANE que se ajusten a criterios de eficiencia,
eficacia y economia, con el fin de racionalizar y/u optimizar el uso de los
recursos publicos.

v Determinar que actores son responsables de la ejecucién de los rubros.

v Seleccionar los rubros y CPC del DANE para establecer el indicador de
austeridad.

A continuacién, se relacionan una serie de medidas que seran adoptadas en el
ISER, tendientes a que las decisiones del gasto en la entidad en este eje tematico
del plan cumplan con los principios de planeacion, coordinacién, cumplimiento,
objetividad, orientacidon a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol,
racionalizacién y austeridad.

v" Sostenibilidad ambiental: El Instituto y los diferentes procesos propenderan
por:

o Fomentar una cultura de ahorro de energia y agua en cada espacio
del instituto a través del establecimiento de programas pedagoégicos,
actividad que sera desarrollada por los procesos de Gestidn de
Recursos Financieros y Gestion de Recursos Fisicos y Medios
Educativos.

o Implementar y hacer seguimiento a la politica de cero papel
coordinada por el proceso de Gestion Documental.
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o Realizar campanas con el propésito de generar una cultura del
reciclaje y reutilizacién de elementos de oficina.

v" Vehiculos oficiales

Se asignan vehiculos de uso oficial con cargo a recursos de la entidad para
uso Académico y administrative bajo la supervision de la alta Direccion
Administrativa, se evita el uso de vehiculos los fines de semana, salvo que
las necesidades del servicio estrictamente lo requieran.

v" Fotocopiado, multicopiado e impresién

La Institucién cuenta con los lineamientos de restriccién para la impresion y
fotocopia de documentos personales.

v Adquisicién, mantenimiento o reparaciéon de bienes inmuebles o
muebles

Ei area responsable de la administracion de los inventarios de la entidad
controla a través del aplicativo el mantenimiento de los bienes a cada
funcionario y contratista. Se realiza un seguimiento sobre los bienes
inservibles u obsoletos realizando procesos de baja los cuales son
aprobados por el Comité de bajas de la Institucién.

v Servicios publicos

Se lideran campahas para incentivar el uso adecuado de los servicios
publicos.

8. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Con el fin de presentar la informaciéon de los indicadores y el resultado de
cumplimiento de las metas establecidas para ia vigencia con relacién a los giros, se
establece la siguiente estructura para los reportes de informes Semestral,
articuladas a la ejecucidon y giros de los rubros seleccionados y sus
correspondientes variaciones.
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[Tabla 1. Reporte indicador de austeridad por trimestre
Compromiso Compromiso | Giro Periodo | Giro Periodo |
pre::':t::stal DC APNCE Periodo Vigencia Periodo Vigencia Vigencia
; Anterior Vigencia Actual |  Anterior Actual
| '

9. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El Lider del proceso de Gestion de Recursos Financieros realizara monitoreo del
plan de austeridad del gasto de manera trimestral e informara a la Aita Direccion los
resultados obtenidos mediante un informe, con el fin de garantizar la obtencion de
informacion confiable desde el origen que permita llevar el control de los rubros y
CPC del DANE priorizados en la caracterizacion del Plan de Austeridad del gasto.

10. ANEXOS

Ejecucion Presupuestal con el detalle del rubro y CPC del DANE

11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Decreto 397 de 2022 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, versién 4, marzo de

2021.

12. HISTORIA DE MODIFICACIONES

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO \
31-01-2023 01 Creacion del I}acumerlt’o J

13. RESPONSABLE

Proyecto: Héclor Jestis Quintero Quintero

Profesipnal Universitario Gestién de Recursos Financieros — Proetiputile
Monicxﬁjvﬂ&éién Abrif ‘

Profesiona{ Especializada on Digeccionamiento Estratégico

Gloria Yubid Corona
Secretaria General.




