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INTRODUCCION

En el articulo 17 la Ley 909 de 2004 se establece que las entidades deben elaborar
planes anuales de prevision de recursos humanos teniendo en cuenta las
necesidades presentes y futuras, la identificacion de formas para cubrilas y la
estimacién de los costos presupuestales. De la objetividad de dichos planes, se podra
tener una base técnica y real para que instancias como el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la Comisiébn Nacional del Servicio Civil atiendan las demandas de
las respectivas entidades.

Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente pianes de prevision
de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en fos manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas def ejercicio de sus competencias:

b} ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
ef periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberdn mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendrén en cuenta fas medidas de racionalizacion del gasto. Ef
Departamento Administrativo de la Funcion Publica podra solicitar la informacion que requiera af
respecto para la formulacion de fas politicas sobre la administracién del recursoc humano.”

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, dentro de las poiiticas de Desarrollo Administrativo se
encuentra la Gestion del Talento Humano, que se orienta al desarrolio y cualificacién de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de ios empleos,
el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia
publica enfocada a la consecucién de resuitados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y
el Plan Anual de Vacantes.

1. CONTEXTUALIZACION ORGANIZACIONAL

11.  MISION

Desarraltar con calidad y pertinencia, procesos formativos, de extension, investigacion y bienestar
que cualifiquen e talento humano y contribuyan tanto a la generacion de cambios en su contexto de
actuacion como a ta consolidacién de una sociedad pacifica, justa, democratica e incluyente,
atendiendo la propuesta de! Desarrollo Humano
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1.2.  VISION

En el afio 2030 el instituto Superior de Educacion Rural-ISER, serd reconocido en el oriente
colombianc come una institucién acreditada, incluyente y lider en la formacién técnica y tecnolégica,
con un enfoque del desarrolio humano que apuesta por la ruralidad

1.3. VALORES

Las diferentes acciones propias del quehacer institucionai se regiran por los siguientes valores:

Responsabilidad
El Instituto asumira el pleno cumplimiento de sus obligaciones y compromisos consciente del impacto
y el resultado esperado en su contexto.

Solidaridad

El instituto y su talento humano de acuerdo con sus posibilidades se uniran y colaboraran
mutuamente como un todo en pro del bienestar de los sujetos, los grupos y las comunidades. Justicia
Su accién estard enmarcada en la imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Honestidad
Su actuacien estara enmarcada con fundamento en la verdad, cumpliendo sus deberes con
transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general sobre el particular.

Compromiso
Sus actores seran conscientes de la importancia de su rol en la comunidad educativa y estaran
dispuestos a comprender y resolver las necesidades con las que interactda.

Respeto

En sus diferentes actuaciones y relaciones el Instituto siempre tendra y manifestara un especial
reconocimiento, valoracién y trato de manera digna a todas las personas de los diferentes sujetos e
instituciones sin importar su condicién.

Ditigencia

En sus actividades y servicios, el talentc humano cumplira con los deberes, funciones y
responsabilidades asignadas de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos.

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢ Ser una institucién en cuya vision y mision se visibilice una apuesta clara y bien definida por el
desarrollo del mundo rural, a partir de los presupuestos conceptuales del Desarrollo Humanoe.

« Ofrecer programas de pregrado y postgrado a nivel técnico y tecnoldgico con excelencia y
pertinencia para satisfacer las expectativas en Jos ambitos local, regional y nacional que a su vez
se inscriban dentro de las dinamicas globales que caracterizan el mundo de hoy.

s Promover el enriquecimiento del quehacer institucional cualificando su compromiso y su
responsabilidad social con el desarrollo local, regional y nacional, con perspectiva global.
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2.1,

Crear un ambiente Optimo para el desarrollo de la investigacion, mediante el estimuio a la
conformacion de grupos de investigacion, semilleros, grupos de estudic y el espacio para el
debate cientifico e intelectual.

Articular su presencia y accién con los entornos en los cuales ejerce su influencia ofertando,
con pertinencia y calidad, programas de educacion continua y de formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, asi como el desarrollo de convenios y acuerdos de cooperacion
interinstitucional.

Ofertar con un enfoque de pertinencia y calidad servicios de consultoria, asesoria, asistencia
técnica, capacitacion, entre otros, a sus grupos de interés en el ambito local, regional y nacional.

Generar politicas institucionales que atiendan tanto el desafic de facilitar el acceso a la
educacion superior como de los procesos de inclusion social.

Cualificar el talento humano de ja Institucion apoyando procesos de profesionalizacién y
capacitacion en las diferentes ramas del saber.

Desarroliar una politica y unas practicas organizacionales que no solo den coherencia y unidad

al funcionamiento institucional, sinc que también garanticen un ambiente de trabajo respetuoso,
digno y de reconocimiento.

OBJETIVOS

OBJETIVC GENERAL

Disefar estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica para cubrir las necesidades de la
planta de personal del Instituto Superior de Educacién Rural -ISER.

2.2,

3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Planear las necesicades de los recursos financieros para el pago de la ndomina
« Identificar necesidades en la prevision de recursos basados en el Plan Anual de Vacantes

MARCO NORMATIVO

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podra
proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en
los términos sefalados en la ley dimension gestion estratégica del talento humano plan anual de
vacantes y plan de prevision de recursos humanos el marco juridico basico aplicable a la planeacién
del recurso humano se encuentra en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas gue regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En
dicha norma se sefialan los lineamientos generales que debe atender el Estado para adelantar
adecuadamente estas labores. A continuacion, se resefian los principales aspectos incorporados por
la norma en ese sentido:
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T Ut dezen

Su articulo 14 sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica es e! ente
competente para fijar la politica en materia de planeacion del recurso humano del Estado.

El articulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades publicas que hagan las veces
de unidad de personal el llevar a cabo la formulacidn y actualizacién anual de un Plan de Prevision
del Recurso Humano, que tenga el siguiente contenido minimo:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del gjercicio de sus competencias.

b} Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion.

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacidén con el presupuesto asignado.

d) El articulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la elaboracion de planes
estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con el plan de prevision y tienen como
objetivo prever y llevar a cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcién de
las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la
respectiva institucion.

4, ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos sera de aplicacion general en toda la planta de personal
del ISER y por tanto sus medidas implicaran los empleos y dependencias de la entidad, siempre y
cuando asi lo determine éste.

5. RESPONSABILIDADES

Alta Direccion: Autorizar la vinculacion para proveer las vacantes que se generen en el Instituto.
Gestidén de Talento Humano: Reportar a Rectoria las Vacantes de la Planta

Reportar a la Comision Nacional del Servicio Civil las vacantes definitivas para los procesos de
Convocataria de Concurso de Méritos.

Proyectar los costos de nédmina para cada Vigencia.

6. DEFINICIONES

Servicio activo. Un empleado se encuentra en servicio activo cuando ejerce las funciones del empleo
del cual ha tomado posesion.

Licencia. El articulo 2.2.6.5.3 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017,
sefiala que las licencias que se podran conceder al empleado pUblico se clasifican en:

1. No remuneradas:

1.2. Ordinaria.

1.2. No remunerada para adelantar estudios

2. Remuneradas:

2.1 Para actividades deportivas.

2.2 Enfermedad.
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2.3 Maternidad.
2.4 Paternidad.
2.5 Luto.

Comisién. Articulo 2.2.5.5.21 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017,
establece que ef empleado se encuentra en comision cuando cumple misiones, adelanta estudios,
atiende determinadas actividades especiales en sede diferente a la habitual o desempefia otro
empleo, previa autorizacion del jefe del organismo. La comision puede otorgarse al interior del pais
o al exterior.

Encargo. Articulo 2.2.5.5.41 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017,
establece que los empleados podran ser encargados para asumir parcial o totalmente las funciones
de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por ausencia temporal o
definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo.

Seleccion: Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo o
nombramiento provisional. Para cumplir con la previsién debida de los empleos, se identificaran mes
a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en la normatividad vigente.
La prevision de estos empleos se regulara teniendo en cuenta ia normatividad vigente. Los empleos
de libre nombramiento y remocidn, serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeiio del empieo y el procedimiento estabiecido
en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones.

Movilidad: Otra de las formas de prevision de los empleos plblicos es el traslado, el cual se produce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario de carrera administrativa en
servicio active siempre y cuando cumpla con los reqguisitos del empleo a cubrir.

Retiro: El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de conformidad con
las causales consagradas por ta Constitucion Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto
motivado.

7. CONTENIDO PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Previsién de Recurso Humano del Instituto Superior de Educacion Rural -ISER para la
vigencia 2023, se acoge a las directrices técnicas proporcionadas por los Lineamientos de
Planeacién de Recursos Humanos del Departamento Administrative de la Funciéon Pablica.
Conforme a ello, las etapas definidas para la formutacién del Plan fueron las siguientes: Analisis de
necesidades de personal, programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades
e identificacion fuentes de financiacién de personal.

ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

Teniendo en cuenta que el Plan de Previsidn de Recursos Humanos, es uno de los componentes de
la planificacion del empleo publico contenida dentro del Plan Anual de Vacantes, gue en la actualidad
es liderado y consolidado por el DAFP, es pertinente indicar que para la elaboracion de éste, se
efectus el analisis de la planta actual de personai y el diagndstice de necesidades de personal, con
un énfasis particular hacia el cubrimiento principalmente con Medidas Internas (Capacitacion;
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ot WA rRves,

Reubicacion de personal; Reubicacion del cargo; Situaciones Administrativas; Transferencia del
Conocimiento; etc).

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas externas estaran supeditadas a las directrices que
el gobierno nacional imparta frente a la austeridad del gasto y el posible congelamiento de las plantas
de personal de las entidades.

En este sentido, se adelanto el Andlisis de la Planta Administrativa Actual, con el cual se pudo
constatar que el nivel de provisién de la planta del ISER a la fecha referida, era del 99.2% del total
de la Planta.

Por otro lado, la Planta Docente es de 24 Docentes de Planta de los cuales estan provistos 13, asi
mismo dos se encuentran en comision de Libre Nombramiento y Remaocion, conforme lo anterior se
encuentra provisto un 70.83%

1.1 Analisis de las necesidades de personal:

Es necesario precisar que la primera etapa se realiza a partir de la informacion gue nos ofrece el
Plan Anual de Vacantes, el cual establece el nivel de empleos de la planta, nimero .de empleos
provistos y la asignacion basica. A continuacion, se presenta las vacantes temporales, puesto que
su titular se encuentra en comisidn en un cargo de LNR de la entidad con su respectiva asignacion
basica:

A continuacion, se relacionan los empleaos provistos en provisionalidad:

ASIGNACION BASICA

NIVEL EMPLEO N° DE VACANTES ' POR VACANTE
PROFESIONAL PRI - sasiesen
TECNICO ;5;:-8:;00 ADMINISTRATIVQ | s 2913815
TECNICO : gTEcwco OPERA’TIVO 314 ' s2910815
ASISTENCIAL Qg;fgém Aomzmsmmvo - $ 2.380.878
ASISTENCIAL, Qg;fBLJAR ADMiN!STRA‘FI\IO. : :. MJ:;Q_Ogg

AS!STENCEAL AUXILIAR ADMEN ISTRATIVO i

407:02 $ 1.608.275
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ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL 7
PLANTA ACTUAL PROCESO NATURALEZA  DEL | No | POR PENSION Perfil | REQUISITOS COMPETEN
CARGO ve del CIAS
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S
o] @ ] = —
h-] i3 o
c 'E 'g | o g
S 2 Q c 5 c _ € © @
o S
g 2] 8 S 8 5 g o| 8| % B o | E
O] © £ 5] 2| & ‘G o ) -] © < @ L
2 O E o o 2l c|lol s g ‘@ T ol ol v 3 2 o @ c S
s | 8| €0 ®| 6 S © o | 3 m{ 0| o 6] = © = S8
@ Q| = =3 = < o = g 1 2 = d s > - © = o L5 =
e S| 2 < 2| Sl ce |5 |28 F|< |2 |5 |¢ c!{ 5| 5|58 & g ag | E
3 2| Z a ol | | W | S| g|lwm|lo |4 |& |& as|s1s1 8 0 & 33 1 88
1 Directivo | Rector 48 14 | $ X X Pregrado+posgr 48 meses | X X
9.481.70 ado en  Nivel
3 Directivo
36 meses
en Nivel
Administrat
v
1 Directiva | Secretaria 6 13| 8% X X Pregrado+posgr | 12 meses | X X
General 7.701.96 ado de EPR
4
1 Directivo | Vicerrectori | 57 12 | § X X Pregrado+posgr | 24 meses | X X
a 6.622.31 ado de EPR
Académica 0 10 meses
de E.
docencia
en
Educacion
Superior
2 Directivo | Decano 3 0|8 X X Pregrado+posgr | 18 meses | X X
4.809.05 ado de EL
8 10 meses
de E.
docencia
en
Educacion
Superior
4 Profesio Profesional | 22 | @ $ X X X X Pregrado+posgr | 24 MESES | X X
nal Especializa | 2 4670.30 ado DE E.P.R
do B
] Profesio | Profesional | 21 | & $ X X Pregrado 12 MESES | X X
nal Universitari | & 3.846.58 DEEPR
0 1




PLAN DE PREVISION DE RECURSOS

Caodigo: F-GC-13

HUMANOS Version: 01
) : Fecha: 07/07/2022
{nstituko Superior 0 SEF PLAN |
Educacidn Rural I\ Pagina: 10 de 12
Profesio | Profesional {21 [ 8 | $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 9 3.946.58 DEE.P :
o 1
Profesio | Profesional | 21 | 8 $ X X Pregrado t2 MESES X
nal Universitari | 9 3.046.58 DEEPR
0 1
Profesio Profesional | 21 | 8 $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 8 3.946.58 DEEPR
0 1
Profesio | Profesional | 21 | 8 $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 9 3.946.58 DEEPR
0 1
Profesio Profesional | 21 8 $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 9 3.946.58 DEE.P
[¢) 1
Profesio | Profesional | 21 | 8 $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 9 3.946.58 DEE.P
0 1
Profesio | Profesional | 21 | 8 $ X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | 9 3.946.58 DEEL
[+] 1
Profesio Profesional | 21 | & 3 X X Pregrado 12 MESES X
nal Universitari | @ 3.946.58 DEEP
0 1
Técnico Técnico 6|7 $ X X tecnélogo o | 12 MESES X
Administrat | 7 2.913.81 aprobacion del | DEE.L
ivo 5 pensum
académico de
educacién
superior
Técnico Técnico ¥ |7 $ X X tecnolégo o | 12 MESES X
Administrat | 7 2.913.81 aprabacion del | DEE.P
ivo 5 pensum
académico de
educacion
superior
Técnico Técnico 3% |7 ] X X tecnelégo o | 12 MESES X
Administrat | 7 2.913.81 aprobacion del | DEE.L
ivo 5 pensum
académico  de
educacion
superior
Técnico Técnico 3|7 $2.9138 X X tecnclogo o | 12 MESES X
Operativo 4 15 aprobacién del | DEE.P
pensum
académico  de
educacion
superior
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Asistenci | Auxiliar 40 | 6 $ X ' X Bachiller 24 MESES | X X
al Administrat | 7 2.380.876 DEEL
ivo
2 Asistenci | Auxiliar 40 | 6 5 X X Bachiiler 24 MESES | X X
al Administrat | 7 2.380.878 DEEL
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al Administrat | 7 2.178.035 DEEL
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al Administrat | 7 2.176.055 DEE.L
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4 Asistenci | Auxiliar 40 | 2 $ X X Primaria 12 MESES | X X
al Administrat | 7 -608.275 DEE.L
ivo
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Vicerrecto | 12 | Titular Docente de ] X X Los establecidos | Los X X
ria Planta 5.120.03 en la | establecido
Académic ) convocatoria s en la
a convocatori
a
Vicerrecto | 1 Asociad Docente de $ X X Los establecidos | Los X X
fia o Planta 4.754.78 en la | establecido
Académic 9 convocateria s en la
a convagcatori
a
Vicerrscto | 10 | Auxiliar Docentes de $ X X Los establecidos | Los X X
ria Planta 3.781.12 en la | establecido
Académic 1 convocatoria s en la
a convocatori
a
Vicerrecto | 1 Auxiliar Docente de $ X X Los eslablecidos | Los X X
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8. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Para la medicién del cumplimiento del Plan de Prevision de Recursos Humanos se mediran a través
de los indicadores dei Plan Anual de Vacantes.

9. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento se realiza a través de la caracterizacion de personal anual que se adelanta para la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano y mediante estadisticas de Excel por tipo de
situacién administrativa se va alimentando y actualizandc conforme se generen.

10. ANEXOS

Proyeccion costos de la Nomina Planta Administrativa y Docente 2023
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