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INFORME DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO DE GESTION AL PROCESO DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACION RURAL ISER — PAMPLONA

Cender Benilda Jaimes Montanez
Profesional Especializada de Control Interno

Pamplona, Octubre 26 de 2023
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INTRODUCCION

Al

El proceso de Control Interno de Gestion, en ejercicio de las facultades legales otorgadas por la
Ley 87 de 1993, sus Decretos modificatorios, el Estatuto de Auditoria Interna y la guia de
auditoria para entidades, publicas emitida por el DAFP, tiene como funcion realizar la
evaluacion independiente y objetiva al Sistema de Control Interno, a los procesos,
procedimientos, actividades y actuaciones de la administracién, con el fin de determinar la
efectividad del control interno, el cumplimiento de la gestién institucional y los objetivos del
Instituto, produciendo recomendaciones en busca del mejoramiento continuo y permanente del
Sistema de Control Interno.

De igual forma, teniendo en cuenta que el numeral 6 del Art. 62 del Decreto 648 de 2017,
establece que le corresponde a la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces en cada
entidad “Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles adoptados
por la entidad” y dando cumplimiento a lo dispuesto en el Programa Anual de Auditorias para la
vigencia 2023, se permite presentar el Informe de Auditoria del Proceso Gestion de Seguridad
y. Salud en el Trabajo.
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Obijetivo:

Al

o Verificar el cumplimiento de los estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la normatividad vigente, Resolucion
0312 de 2019.

Alcance:

e Implementacién de la Resolucion 0312 de 2019, por el proceso de Gestibn de
Seguridad y Salud en el trabajo verificando el grado de cumplimiento de los estandares
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST del Instituto
Superior de Educacion Rural ISER.

Marco Normativo:

1. Constitucion Politica de Colombia de 1991. Principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 12, 15y 16 del articulo 189 de la
constitucién politica especiales para su desarrollo.

2. Ley 87 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios, “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”. )

3. Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

4. Resolucion 312 de 2019, Estandares minimos del Sistema de gestién y Seguridad en el

Trabajo SG-SST.

5. Resolucion 1401 de 2007, Por la cual se reglamenta la investigacién de incidentes y

accidentes de trabajo.

6. Resolucion 617 del 05 de octubre 2022 “Por la cual se modifican las disposiciones del
Sistema de Gestién de Calidad del Instituto Superior de Educacion — ISER y se dictan
otras disposiciones".

Criterios de la Auditoria:

1. Guia para la administracion del riesgo y disefio de controles en entidades publicas —
DAFP Guia de Auditoria para entidades publicas — DAFP.

2. Procedimientos, Guias, programas, formatos, politicas del Proceso, normatividad interna
y externa aplicable al proceso, matriz de riesgos, indicadores de gestion y plan de
accion.
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Contexto General:

El Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) busca mejorar las
condiciones laborales y la salud de los empleados en el Instituto Superior de Educacion Rural
(ISER). Este enfoque involucra a todos los funcionarios, promoviendo la prevencion de
accidentes y enfermedades laborales. El SGSST se basa en el ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verificar y Actuar), y se rige por la normativa vigente, incluyendo la Resoluciéon 0312 de 2019.

Desarrollo de la Auditoria:

El proceso de Gestidbn de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo lo conforma el
Profesional Especializado, Rafael Eduardo Villamizar Carrillo, tipo de vinculacion de libre
nombramiento y remocion, Las funciones estan establecidas por cada cargo en la Resolucion
433 del 30 de septiembre de 2021 “y Resolucién 617 del 05 de octubre de 2022.

1. Documentacion en el Sistema de Calidad:

EL Proceso de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con su caracterizacién
Cédigo CP-GM-01, v01 del 25-01-2023, en el Sistema de Gestion de Calidad tiene como
objetivo: “Planear, organizar, ejecutar y evaluar las actividades del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de prevenir la ocurrencia de accidentes vy
enfermedades de origen laboral”.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo tiene previstas las siguientes actividades:

CICLO Actividades

Planear Planear, organizar, ejecutar y evaluar las actividades
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo con el fin de prevenir la ocurrencia de
accidentes y enfermedades de origen laboral.

Elaborar Matrices, Planes y Programas de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Hacer Ejecutar Plan de Trabajo del proceso de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la vigencia

Verificar Implementar Matrices, Planes y Programas de
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Seguridad y Salud en el Trabajo

Al

Actuar Implementar Acciones correctivas, preventivas y de
mejoras en el proceso.

Cuadro 1.

El proceso de GSST, es un proceso de Apoyo, se encuentra documentado en el Sistema de
Gestion de Calidad, publicado con pagina institucional en el enlace SIG CP-SST-01-Gestion-
de-Sequridad-y-Salud-en-el-Trabajo-v02.pdf (iser.edu.co) para su consulta y cuenta con el

(] Procedimiento de:
e P-SST-01 V01.del 02-11-2022. Investigacion de Accidentes e Incidentes de Trabajo
Guias:
e (G-SST-01 VO1.del 2-11-2022 |dentificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracién de
Riegos
e G-SST-02 VO1.del 14-02-2023 Comité Paritario de seguridad y Salud ene | Trabajo —
COPASST.
Politicas:

PO-SST-01 v01 del 02-05-2023 Seguridad Vial

Programas:

PG-SST-01. Inspecciones Planeadas

RG-SST-02. Medicina Preventiva

PG-SST-03. Pausas Activas

PG-SST-04. Reubicacion, Adaptacion, Rehabilitacion y Reintegro Laboral
RG-SST-05. Gestion de la Velocidad Segura

PG-SST-06. Prevencion de la Fatiga

RG-SST-07. Prevencion de la Distraccion

RG-SST-08 Conduccién Segura

RG-SST-09 Proteccion de Actores Viales

e @ o o o o @ © © ° ° o 0 o o o o
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Formatos:

F-SST-01 Matriz de Riesgos y Peligros

F-SST-02 Investigacion de Incidentes / Accidentes de Trabajo
F-SST-03 Reporte de Accidentes e Incidentes de Trabajo
F-SST-04 Inspeccion de Orden y Aseo

F-SST-05 Evaluacion de Puestos de Trabajo

F-SST-06 Inspeccion de Extintores

F-SST-07 Inspeccion de Botiquines y Camillas

F-SST-08 Entrega de Elementos de Proteccion Personal
F-SST-09 Inspeccion de Elementos de Proteccion Personal
F-SST-10 Inspeccion Diaria de Vehiculos

F-SST-11 Inspeccion Planeada

F-SST-12 Seguimiento a Recomendaciones Medico - Laborales

@iserpamplona
@iser.pamplona
ISER Pamplona
NIT 890.501.578-4

1.1. Modelo de operacion por procesos: Procedimiento Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo:

Se reviso y analizo el procedimiento encontrandose lo siguiente: Las actividades de seguridad
y salud en el trabajo se encontraban en el proceso de Gestion de la Calidad, el procedimiento
de GSST, se crea con la Resolucion 617 del 05 de octubre 2022, y se codifica en el Sistema
de Gestién de Calidad, como se evidencia a continuacion:
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& O (3 https://www.apps.iser.edu.co/sig/index.php/gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/ A T O O M = %

INICIO  MISION VISION  POLITICA DE CALIDAD  OBJETIVOS DE CALIDAD

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1. Caracterizacion de Proceso 2. Procedimientos
3. Guias 4. Manuales
5 Planes 6. Politicas
7. Programas 8. Instructivos
9. Formatos
<« O &) nttps;//www.apps.iser.edu.co/sig/index php/formatos-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/ A Py @ s} h o= )
ggﬂ%&%ﬁgﬁeﬂﬂéﬂsER INICIO MISION VISION POLITICADE CALIDAD OBJETIVOS DE CALIDAD
]
cODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION FECHA
F-SST-01 Matriz de Riesgos y Peligros 01 02/11/2022
F-SST-02 Investigacion de Incidentes / Accidentes de Trabajo 01 02/11/2022
F-SST-03 Reporte de Accidente e Incidente de Trabajo 01 02/11/2022
F-SST-04 Inspecciéon de Orden y Aseo 01 09/11/2022
F-SST-05 Evaluacion de Puestos de Trabajo 01 09/11/2022
F-SST-06 Inspeccién de Extintores 01 09/11/2022
F-SST-07 Inspeccién de Botiquines y Camillas 01 08/11/2022
< B Bttpsyfwww.appsisereducofsifindes php) procedimientos-qestion-de-sequridad-y-salud-en-sl-trabaje/ AP P S| s B w - Q

Insituto Supesinr de| » . . i
Edueacitn Rl | O INIGIO MISION  VISION  FOLITICA DE CALIDAD  OBJETIVOS DE GALIDAD

PROCEDIMIENTOS GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

coDIGO NOMERE DEL DOCUMENTO VERSION FECHA

P-S5T-01 Investigacién de Accidentes e Incedentes de Trabajo o1 02/11/2022

Imégenes: Fuente SGC - ISER
Observacion:

Ajustar en el numeral 7 descripcion de las actividades; los items 5, y 6, de acuerdo con la
secuencia 0 numeracion del procedimiento y en las actividades 9 y 10 identificar a que tipo de
accidente se refiere si es leve o mortal.

[
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Ajustar el codigo identificado numeral 6.9 del procedimiento F-GC-15 Plan de Mejoramiento al
formato F-CIG-04 del proceso de control interno de gestion, quien es la instancia competente
para la evaluacién y seguimiento de acuerdo con los roles y responsabilidades de las oficinas
de control interno.

2. Evaluacion Inicial del SGSST (Seguridad y Salud en el Trabajo):

El proceso de Gestion de seguridad y Salud en el trabajo realizo la evaluacién inicial de los
Estandares Minimos en el afo 2022, por medio de la ARL AXA COLPATRIA, donde se analizé
el grado del disefo e implementacién del sistema; los resultados de la evaluacion de acuerdo
con la metodologia de la resolucién 0312, fue de un 76.5% de implementacién, dando origen a
plan de mejoramiento, para el afio 2023 se realiza nuevamente la evaluacion de cumplimiento
de los estandares obteniendo calificacion del 89.5% por la ARL AXA COLPATRIA, resultado
gue se obtuvo del promedio de los siguientes estandares:

% CALFICACION | CALIFICACION
ESTANDAR ASIGANDO 2022 2023
RECURSOS 10% 5.5 5.5
P GESTION
INTEGRAL DE SST 15% 11 15
GESTION DE LA
SALUD 20% 19 19
GESTION DE
H PELIGROS Y
RIEGOS 30% 26 30
GESTION DE
AMENAZAS 10% 0 5
Vv VERIFICACION DEL
SST 5% 5 5
A MEJORAMIENTO 10% 10 10
TOTAL 100% 76.5% 89.5%
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ESTANDAR

3. Desempeiio del Ciclo PHVA:

Frente al grado de implementaciéon de acuerdo con el ciclo PHVA, se obtuvieron los
siguientes resultados de acuerdo con la Resolucién 0312 de 2019.

%
CICLO ASIGNADO 2022 2023
PLANEAR 25 16.5 20.5
HACER 60 45 54
VERIFICAR 5 5 5
ACTUAR 10 10 10
100 76.5 89.5
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GRADO DE CUMPLIMIENTO CICLO

Titulo del eje

5 5 5
PLAMEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
= % ASIGANDO 25 60 5 10
=2022 16.5 45 5 10
2023 20.5 54 5 10

4. Evaluacion de Estandares

4.1. Observaciones:

4.1.1. Informes de Gestion del Comité de Convivencia Laboral

Se evidencia la no entrega oportuna de los informes del comité de convivencia al proceso de
GSST. Lo cual no es conforme con lo establecido en la Resolucién interna 185 de 2022 Articulo
5 Funciones del Comité. numeral 10. "Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del comité
que incluya estadisticas de quejas, seguimientos de los casos y recomendaciones los cuales
seran presentados a la Alta Direccion de la Entidad Pablica o Empresa Privada”.

Riesgo identificado: Posibilidad de no disponer de informacién oportuna del Comité de
Convivencia para la toma de decisiones en el Instituto y podria afectar la verificaciéon de los
estandares de la Resolucion 0312 Art 16 “Conformacién y funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral” en lo relacionado con la presentacion de los informes de gestion.

4.1.2. Afiliacion al Sistema de Seguridad Social:
Recomendacion: Se sugiere realizar verificaciones periddicas de los aportes a seguridad social.
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4.1.3. Capacitacion Induccion y reinduccion en SST.

Al

Se evidencio la realizacion de la induccion y reinducciéon al personal que hace parte del
proceso de formacion, servicios generales, granjas y personal operativo, la misma no se esta
realizando a todo el personal vinculado al instituto independientemente de forma de
vinculacion, de acuerdo al Decreto Ley 1567 de 1998 Articulo 7 “Programas de Reinduccion.
Situacién que incumple parcialmente con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.12 Numeral 6.

4.1.4. Rendicion de Cuentas

Se evidencia que la rendicion de cuentas al interior de la entidad se realiza en comité de
COPASST, y a la alta direccion, mediante informe del lider del proceso de GSST, para el
periodo de la vigencia 2022, por lo que se recomienda realizar esta actividad a nivel
institucional.

4.1.5. Identificacion y evaluacion para la adquisicion de bienes y servicios

Se evidencia acta No. 1 del 5 de mayo de 2023 entre los procesos de GSST y Contratacion,
con el fin de establecer requisitos legales desde el proceso de gestion de seguridad y salud en
el trabajo para contratar con el instituto, y se evidencia los requisitos establecidos en SST, para
la evaluacion y seleccion de proveedores, por lo que se remienda articularse con el proceso de
Gestion de la Contratacion para la creacion del procedimiento para la identificacién vy
evaluacion de especificaciones en SST, de acuerdo con el numeral 2.9.1 del articulo 16. de la
Resolucion 0312 de 2019.

4.1.6. Manejo de Residuos

Se cuenta con puntos ecolégicos para la recoleccion de basuras, No se cuenta con tratamiento
de residuos sélidos, ni tratamiento para residuos peligrosos. acuerdo con la Resolucién 0312
de 2019 articulo 16 numeral 3.1.9.
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Al

Puntos ecolégicos

i

.1.9. Almacenamiento, uso de sustancias quimicas por personal de servicios generales:

e realizo inspeccion al area de almacenamiento, manipulacién de sustancias quimicas
mpleadas para realizar limpieza y desinfeccion a las areas del Instituto donde puede
videnciar areas sin senalizar y sustancias sin rotular

DD N

ano Blouque |A Bano Bloque Administrativo
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Bario Archivo Baro Bloque Sistemas

Patio Bloque Unesco Entrada Planta Agroindustria.

Riesgo ldentificado:

Posibilidad de afectacion econémica y reputacién por parte de los entes gubernamentales por
el incumplimiento a las normas ambientales y de SST.
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4.1.10. Mediciones Ambientales

No se aporta evidencia que se realicen mediciones ambientales, el lider del proceso manifiesta
que el instituto cuenta con equipos de higienes y seguridad en la salud de trabajo los cuales no
cuentan con mantenimiento y calibracion para realizar estas mediciones de acuerdo con la
Resolucion 0312 de 2019 articulo 16 numeral 4.1.4.

Riesgos identificados:

Posibilidad de afectacién econémica por el deterioro de los equipos debido a la falta de
mantenimientos.

4.1.11. Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

Se evidencia plan de emergencia del instituto aprobado en el junio de la presente vigencia, de
acuerdo con el Articulo 2.2.4.6.25 del Decreto 1072 de 2015. Prevencién, preparacion y
respuesta ante emergencias Numeral 9 y 10; se identificaron los PON (Procedimientos
operativos normalizados) para: atentado terrorista, incendio, concentraciones masivas,
explosién, movimiento sismico entre otras, estos procedimientos se encuentran establecidos en
el plan de emergencia de Instituto. No se han realizado actividades o simulacros que den
cuenta de su aplicacion, ni se ha realizado la socializacién del plan a los diferentes grupos de
valor.

4.1.12. Brigada de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

Se evidencia conformacioén de la brigada de emergencia, de acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia, la cual cuenta con 38 brigadistas, a los cuales no se han
realizado capacitacion referente a las necesidades del Instituto (primeros auxilios, incendios,
evacuacion).

4.1.13. Inspecciones a instalaciones, maquinaria y equipos y mantenimiento

Se evidencia inspecciones realizadas a diferentes areas de trabajo, se recomienda fortalecer
las visitas de las inspecciones con participacion de los miembros del COPASST, de acuerdo
Resolucion 0312 de 2019 articulo 16 numeral 4.2.4 “Inspecciones a instalaciones, maquinaria o
equipos.

Cll 8 # 8-155 Barrio Chapinero Av. 3 # 13-43 Barrio La Playa
Pamplona (607) 568-2597 / 316 791 0373 Cucuta 317 367 2783
iserpam@iser.edu.co sedecucuta@iser.edu.co



Al

Instituto Superior delSER @iserpamplona
% Educacidn Rural @iser.pamplona

Vigilado MinEducecion ISER Pamplona
"Hacia una sociedad rural y NIT 890.501.578-4

urbana mas justa, sostenible y equitativa"

4.1.14. Gestion y resultados del SGSST

Definicion de indicadores del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Nomawe del Definicien Formula Imerpretacion Fezlo&cidad
indhcadar Mimimna

Frecuenciade  Numero de veces g ;
mccidentalidad  accidetiie de trabujo o0 ol mes

Fuente Resoluciéon 3012 de 2019

Se evidencio que el reporte de los indicadores se hace en la ficha oficial aprobada por el SIG,
se esta se hace seguimiento de acuerdo con la periocidad establecida, asi mismo se evidencia
un consolidado de seguimiento por parte del lider del proceso de GSST.

4.1.15. Mejoramiento

Se radico plan de mejora producto de la revision de los estaderes en la vigencia 2022, en la
plataforma de ARL AXA Colpatria, de acuerdo con las evidencias presentadas y evaluados por
la ARL paso de calificacién de estado critico a estado aceptable con un porcentaje del 89.5%.

5. Matriz de Riegos

Con el fin de evaluar el disefo, ejecucion y efectividad de los controles, se tomaron como
criterio la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas. Versidn 5. diciembre de 2020.

Actualmente el proceso de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene identificado dos
(2), riegos de gestién, uno (1) de corrupcion y uno (1) de Seguridad de la informacién. A
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continuacion, se describen los riegos identificados y su evaluacién correspondiente al segundo
cuatrimestre de la vigencia:

Al

TIPO DE ZONA DE ZONA DE
RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO OBSRVACION Y SEGUIMIENTO
INHERENTE | RESIDUAL
Posibilidad de sanciones y/o multas por el . La'z?flcnr_\? de mr_ol Interno s_uglere ta
s P N " identificacién de un riesgo relacionado con
incremento en los indices de accidentalidad q .
) . - Zona de riesgo| el reporte oportuno de los accidentes de
severidad y enfermedad laboral debido a Gestidon .
L N alta trabajo.
deficiencias en los controles de SST . I
C1. Revisar la redaccién del control para
adoptados . .

I que se ajuste la frecuencia de
Posibilidad de sanciones y/o multas por Continuar con la ejecucion de los controles.
incumplimiento de la normatividad legal Gestién Zona de riesgo En caso de materializacion de riesgos
vigente aplicable debido a la ausencia de alta informar al proceso de control interno y
métodos que promuevan su cumplimiento realizar el respectivo plan de mejora.

Posibilidad de sanciones y/o multas por
omitir, modificar y/o adulterar informacion,
evidencias o testimonios debido a la
necesidad de favorecimientos personales o
de terceros

C2. No se realizado la ejecucion del control
ya que no se ha realizado la actividad de
control

Corrupciéon

Posibilidad de sanciones y/o multas por
manipulacién, modificacion o alteracién sin
autorizacion de la informacién del proceso
debido al deficiente control de acceso

Continuar con la ejecucién de los controles.
En caso de materializacion de riesgos
informar al proceso de control interno y

Zona de riesgo | Zona de riesgo

: realizar el respectivo plan de mejora.
dispuesto P P )

Imagen 7. Fuente Matriz de Riegos V02 — ISER

Se evidencia correlacion de los riegos identificados en la matriz de riegos del proceso con los
riesgos identificados en el proceso auditor, se considera pertinente realizar las mejoras
identificadas en el seguimiento de matriz de riegos, y continuar ejecutando los controles para
evitar la materializacion de estos.

6. Tablas de Retencion Documental

Observacion:

El proceso de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. no cuenta con tablas de Retencion
documental definidas, se sugiere articularse con el proceso de Gestion documental, para definir
las TRD del proceso.
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Riego identificado: Posibilidad de afectacion reputacion por la pérdida de informacion del
proceso.

Al

FORTALEZAS

e Se resalta la disposicion demostrada durante el desarrollo de la auditoria por parte del
proceso auditado, tanto en el proceso de apertura, como en la ejecucidn del ejercicio
evaluador, toda vez que se resolvieron las dudas existentes por parte del auditor. y la
informacién allegada se presentd de manera organizada.

e El proceso cuenta con procedimientos, planes e instructivos para su operaciéon. Los
cuales encuentran debidamente documentados y publicados en el micrositio del SIG del
Instituto.

e Se cuenta con Comité Paritario de Seguridad y Salud de los trabajadores y Comité de
Convivencia debidamente conformados.

CONCLUSIONES:

El andlisis de los resultados de esta auditoria permite evidenciar la implementacién vy
mantenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo frente a los
requisitos aplicables en la normativa vigente, no obstante, es susceptible de mejoramiento
continuo, con el propdsito de fortalecer el desemperio del proceso y prevenir la materializacion
de riesgos frente al desarrollo de cada una de sus actividades se concluye:

e Que se realizo la evaluacién inicial al SGSST en la vigencia 2022 mediante la
verificacion de los Estandares Minimos contenidos en la Resolucién 0312 de 2019, para
determinar el grado del disefio e implementacién del sistema; los resultados de la
evaluacion que ejecuto la dependencia de acuerdo con la metodologia de la resolucién
0312, el resultado fue del 76.5% de implementacion, para junio de 2023 el grado de
implementacion es del 89.5%, pasando de un estado critico a estado aceptable de
acuerdo a los rangos de calificacion definidos en el articulo 28 de la resolucién 0312 de
2019.
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e El grado desempefio del ciclo PHVA dentro del marco de implementacién de los
requisitos minimos del SGSST: en el “PLANEAR” del 16.5% paso al 20.5%, “HACER”
del 45% al 54%, “VERIFICAR”: se mantiene la calificacion del 5%, “ACTUAR”
calificacion 10% sobre 10%.

Al

e Frente al grado de implementacién del estdndar definido para: los Recursos del SGSST;
se mantiene puntaje de 5,5% de un esperado de 10%, con respecto al grado de
implementacion del estandar definido para Gestion Integral del SGSST; del 11% paso al
15% de un esperado de 15%, para la Gestion de la Salud del SGSST; el grado de
implementacion es del 19% sobre 20% esperado. Frente al grado de implementacion
del estandar definido para la Gestién de Peligros y Riesgos del SGSST; se obtuvo un
puntaje de 30% sobre 30%, para la Gestion de Amenazas se obtuvo un puntaje de 5%
sobre 10, para el estdndar de Verificacién y Mejoramiento se mantiene la calificacién de
10% de 10%.

e El proceso de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (GSST) se encuentra
adecuadamente documentado, lo que representa un paso esencial hacia la creacion de
un entorno laboral seguro. No obstante, es evidente que la implementacién efectiva de
estas politicas y procedimientos en el dia a dia de la Institucidén sigue siendo un desafio.
Es primordial que se priorice la ejecucion efectiva de las politicas y practicas de SST,
involucrando a todos los niveles de la organizacion, para asegurar que la
documentacion existente se traduzca en acciones concretas y en una cultura de
seguridad arraigada en toda la Institucién.

RECOMENDACIONES GENERALES

e Se recomienda cuando surtan o se den cambios de creacién de procesos planear la
documentacion que requiere el proceso para su documentacion y codificacién, y/o
establecer tiempos de la creacion de los mismo para su puesta en marcha y
funcionamiento.

e Se evidencia que el proceso cuenta con nueve (9) programas, los cuales se encuentran
en proceso de implementacion, cinco (5) de ellos son programas de prevencion vial, por
lo que se recomienda documentar un procedimiento(s) donde articulen los programas,
se sugiere documentar el procedimiento de Condiciones de salud.

e Realizar estrategias que permita aumentar el grado de participacion, del personal de la
institucion en las diferentes actividades de promocién y prevencién en salud.
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e Establecer un plan de trabajo para el manejo de los residuos y/o articularse con el
encargado de desarrollar actividades de Gestion ambiental.

Al

e Promover la participacion de todos los colaboradores del Instituto en la participacion de
las actividades de medicina del trabajo, promocién y prevencion de conformidad con las
prioridades que se identificaron con base a los resultados del diagnéstico de las
condiciones de salud y los peligros/riesgos identificados.

e Contar con talento humano suficiente para dar cumplimiento a las acciones propias de
las lineas de accion del SG-SST, en concordancia con la normatividad vigente

o Elaborar el procedimiento para evaluar el impacto sobre la seguridad y salud en el
trabajo que se pueden generar por cambios internos o externos.

Cender Benilda Jaimes Montanez
Profesional Especializado Control Interno
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