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ACUERDO No. 801 DE 2016
(FEBRERO 05)

“Por el cual se adoptan las politicas de Internacionalizacion del INSTITUTO SUPERIOR
DE EDUCACION RURAL - ISER DE PAMPLONA”

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUSPERIOR DE EDUCACION RURAL
ISER DE PAMPLONA,

En uso de sus atribuciones iegales y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de Diciembre 28 de 1992, CAPITULQ IV “De las instituciones de
Educacion Superior” Articulo 16 al 23 define las Instituciones de Educacion Superior y
establece sus campos de accion;

Que la Ley 30 de Diciembre 28 de 1992, CAPITULC VI “Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior” Articulos 29 y 30 definen la autonomia
universitaria.

Que ef Ministerio de Educacion en su “Proyecto de Fomento a la Internacionalizacion
de la Educacidn Superior” en 2014, tiene tres objetivos especificos: construir
capacidades en las instituciones de educacién superior para la gestién de la
internacionalizacién; promover a Colombia como destino de educacién superior de
calidad; y generar mejores condiciones para la internacionalizacion.

Que, a nivel de las politicas nacionales de desarrollo, la OCDE (2012) observa gue la
generacion y la aplicacion de conocimientos globales es indispensable para innovar y
aumentar la competitividad de las economias nacionales.

Que segun el numeral 7 del Acuerdo 027 de 2005 Proyecto Educativo institucional,
emanado por el Consejo Directivo, el eje de internacionalizacién pretende generar los
mecanismos necesarios- para hacer que los miembros de la comunidad [serista
adquieran una vision global del mundo y accedan a los diferentes aspectos contenidos
en las dimensiones internacional e interculturat.

Que el Proyecto educativo Institucional del ISER define que le corresponde a las mas
altas instancias de la Institucion hacer y formuiar a la comunidad académica una
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lectura adecuada de la Misién, en la cual se entienda que la formacién integral
pretendida no podria darse sin una expresa y concreta proyeccion internacional. Debe
ademas evitarse una dualidad entre las politicas de internacionalizacién que se tracen
y los procesos operativos de ias unidades académicas; o diferencias radicales de
enfoque.

Que el Acuerdo 017 de 2015 del Consejo Directivo “Por el cual se adopta el plan de
desarrollo 2015-20207, en su literal 7, define la linea 7. Internacionalizacion para el
saber definiendo que los procesos de internacionalizacién seran un obijetivo
primordial de intercambio de ciencia, tecnologia y saber.

Que la formulacion de una politica para !a internacionalizacion constituye una
herramienta necesaria para fortalecer la calidad academica, hacer mas competitiva la
institucién y apoyar los procesos que permitan ampliar fa vision de todos los miembros
de su comunidad academica.

Que en cuanto a la internacionalizacién de la ensefianza y el aprendizaje, los primeros
pasos que el ISER debe adoptar son la transformacién del curriculo en un curriculo
global y el aprendizaje intensivo del inglés y de otro idioma extranjero, para el logro de
fa proyeccidn y cultura internacional en la comunidad Iserista.

Que las politicas nacionales e internacionales en materia de educacién superior,
promueven el desarrollo de la internacionalizacion en las instituciones de educacion
superior, y que el ISER, reconoce como validos los lineamientos definidos por la red
colombiana para la internacionalizacién de la educacién superior.

Por lo anterior se hace necesario establecer las politicas de internacionalizacion del
Instituto Superior de Educacién Rural -ISER-.

Que el Consejo Académico del Instituto Superior de Educacion Rural de Pampiona en
sesion del dia diez (10) de noviembre de 2015 estudié y recomendo las politicas de
internacionalizacion del Instituto.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar las politicas de internacionalizacién en el instituto
Superior de Educacion Rural-ISER- de Pamplona.
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ARTICULO SEGUNDO: Definicion. La Internacionalizacion en el Instituto Superior de
Educacién Rural, se entiende como un proceso transversal a la docencia,
investigacién y proyeccién social. Permite el desarrollo & implementacion de politicas
y acciones integradoras de las dimensiones internacional e intercultural a la vida
institucional, articuladas a los lineamientos definidos en nuestro PEl, a los desafios
que impone la globalizacién y a los retos de un nuevo paradigma educative. Todo lo
anterior en la blsqueda y promocién de una mayor cooperacion, integracion,
colaboracion, movilidad, innovacién y competitividad del ISER con su entorno.

ARTICULO TERCERO: Objetivos. El objetivo de la internacionalizacién en la
Institucidn es promover acciones tendientes a favorecer el desarrollo y la
consolidacion de una cultura internacional e intercultural en la comunidad Iserista a
traves de programas y actividades gue buscan:

- Institucionalizar la internacionalizacién y la interculturalidad, promoviendo con ello
el respeto por el pluralismo y el multiculturalismo.

- Transformar el curriculo para incluir dimensiones de capacitacion del profesional y
ciudadano giobal con programas pertinentes e innovadores.

- Fomentar las redes de investigacion con otros paises, intercambio de buenas
practicas y culturas.

- Promover el manejo competencias en lenguas extranjeras

- Fomentar y apoyar los vinculos con ceniros de investigacion para la investigacion

colaborativa, con insfituciones educatlivas, redes cientificas y empresas
internacionales.

- |dentificar y apoyar las oportunidades que lleven a los programas académicos de
la Institucion mediante alianzas internacionales a ofrecer doble titulacion ©
titulacion conjunta en convenic con instituciones de educaciéon superior
extranjeras.

- Lograr mayor reconocimiento de la institucion a nivel internacional.

- Fortalecer los lazos, alianzas y fa interaccién de la comunidad académica

institucional con otras instituciones internacionales a través de convenios,

asociaciones y redes de cooperacién internacional.

Promover y apoyar la movilidad en doble via, de estudiantes y docentes en los

diferentes programas académicos de la institucién.

ARTICULO CUARTO: Estructura de la internacionalizacién. La Coordinacion de
Relaciones Internacionales es una oficina adscrita a la Direccién de Extension y
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Proyeccion Social institucional, responsable de fomentar, promocionar, apoyar y
realizar seguimiento a los procesos de internacionalizacion de la Institucién. Trabaja
de forma articulada con otras areas de la institucion con el objetive de fortalecer y
fomentar la internacionalizacién a nivel de la docencia, de investigaciéon y de los
servicios internacionales, contribuyendo asi af iogro de la misién Institucional.

La Coordinacion de relaciones internacionales tiene como actividades:

Definir las acciones relacionadas con la internacionalizacién en la institucion,
con base en las estrategias de desarrollo institucional, el Proyecto Educativo
fnstitucional, el Plan de Desarrollo Institucional v las metas propuestas por las
diferentes dependencias de la Institucion.

Consolidar una cultura de internacionalizacién en la Institucién que promueva
el establecimiento de redes y proyectos de cooperacién, la internacionalizacién
del curriculo y la oferta de servicios en otros paises.

Coordinar las actividades de promocién y estimulo de la movilidad académica
de estudiantes y docentes en doble via.

Asesorar y apoyar a fa comunidad Iserista en la eleccion y proceso de
postulacion a programas, cursos, ponencias, rotaciones, practicas y pasantias
académicas al exterior, redes, alianzas investigativas y trabajos colaborativos a
nivel internacional.

Disefiar estrategias de difusién y promocién de las actividades propuestas por
la oficina de Relaciones internacionales enfocadas a estimular una mayor
participacion de la comunidad académica.

Gestionar y mantener vigentes los convenios, alianzas y asociaciones,
suscritos con instituciones y/o empresas internacionales, asi como identificar
nuevas instituciones, segun las necesidades de los programas académicos, los
grupos de investigacidn y los intereses de la institucién.

Promover la buena imagen académica, investigativa y de proyeccién social,
con la comunidad internacional.

ARTICULO QUINTO: Politicas de la Internacionalizacion. Son politicas
institucionales de internacionalizacion las siguientes:

Acoger la internacionalizacion en el ISER, como el conjunto de actividades que
implican el intercambio cultural, la transformacion del curriculo, la investigacién
colaborativa, el manejo de lenguas extranjeras, gestion de recursos
internacionales, la globalizacion y la proyeccién de profesionales y programas
en doble via.

Entender la internacionalizacion bajo una doble dinamica que debe
complementar y balancear las accicnes estratégicas que se emprendan todas
las unidades de académicas y de gestion del ISER: a) Dinamica exterior o
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hacia fuera que hace relacion a todas las acciones encaminadas a promover la
movilidad académica externa y la prestacién de servicios de educacion a
través de las fronteras y b) Dindamica interna o hacia dentro o
Internacionalizacion en casa, referida al campus universitario vy a las
estrategias, los programas y las acciones encaminadas a traer al salén de
clase la dimensién internacional, intercuitural y global.

Adoptar para el ISER, como instrumento de referencia la definicion y los
indicadores de internacionalizacion propuestos por la red de universidades del
eje cafetero, ALMA MATER, con e! fin de facilitar la conceptualizacion y
articulacién de las estrategias conjuntas y acciones que implemente el Plan de
internacionalizacion de la institucion; en ese sentido "La internacionalizacion
del ISER debe entenderse como el proceso estratégico y de planeacion
académica, por medio del cual fa institucién, junto con sus Facultades
académicas, operativas y de apoyc se mueven de manera sistémica,
consistente y direccionada de un grado o nivel de internacionalizacién
previamente identificado, en un momento o periodo determinado, a otro grado
o nivel mas avanzado medidos frente a indicadores, dentro de las
circunstancias de tiempo y lugar que determinaron los procesos, para
responder eficazmente a los desafios de la sociedad del conocimiento, el
desarrollo sostenible, el desarrollo social y los mercados laborales, y asegurar
el fortalecimiento académico, la proyeccion y la participacién local-nacional -
global del ISER”

Recomendar a la Coordinacién de Relaciones Internacionales de ia Institucion,
ta socializacion del modelo de internacionalizacién que aqui se adopta y la
elaboracién de un Plan de Internacionalizacion Institucional con el apoyo de las
decanaturas, permita evaluar el nivel de internacionalizacidn de la institucion
El ISER tiene como politica de internacionalizacién promover la investigacion
mnterdisciplinaria con la comunidad académica interdisciplinaria y contribuir al
desarrollo social del pais, la institucién y la comunidad académica global
Adoptar como instrumento de referencia y orientacion para los procesos de
internacionalizacién de la  institucién, el siguiente Modelo de
Internacionalizacién desarrollado con el apoyo del Ministerio de Educacién
Nacional/ ASCUN/RCI:
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1.DIMENSION

_ DIMENSION ACADEMIC

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
EORTALECIMIENTO DE LA GESTION pisioninh N
As ) INROVATION CURRICULAR CENTREADS 5N
pactos: i * e,
1. Formulacién y adopeion de fa politics ELESTUDIANTE
dainternaclonalizacién. Aspectos:
2. Relaciones GOBERNACION-ISER y 1. Programade Internacionalizacion del
acién conjunta de educaclon para et currfenlo par niveles de desarvailo.
desarrolia ¥ Iz integracion regional. 2. Creacldn de fa CATEDRA DE EDUCADION
3, Formulaclén e Implementacion de un PARA EL DESARROLLO SOTENIBLE &

Implementacién
3. PROGRAMA PILOTO ESTUDIANTES ISER
CON COMPETENCIAS SIGLO XXL:
1.  Elbilingliisma an torna 2l [nghés
comn segunda lengua.
2. Movilidad académica de
docentes y estudiantes
3, Desarrolls currleular de
competencias y

gy, habtlidaces de siglo o __‘_.;.

ESQUEMA DE GESTION convergents
con la estructura organkzacional y ios
procesos de desarrolio docente:

1. Grupo de Facilitaclon

2. Escritoric de proyectos

3. Upidad de TiC's
Planes de Internacionailzacién
Planeacign Académica y sistemas de
formaciin

a4 MODELQ
de INTERMACIONALIZACION
DEL ISER.

5. DIMENSION DEL ,
3. DIMENSION DE LA

DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOSTENIBLES INVESTIGACION-ACCION
INTEGRACHGN SCCIAL INMOVACION ¥ TRANEFORMACION
Aspectos: TECHICA PRODUSTIVA PARA L4
1, Creaclon e implementacian del AULA COMPETTIVIDAD
NATURAL AMBIENTAL Aspectos:
1. Sedela Caldera 1. Programa de formacion de jovenes

2 Aulavirual (Creads)
2. Fortafecimiento de los procesas de
Desarrolic Territerial y Sackal
3. Nuevacferts de Educacion a
distancla para zonas de diffcll acceso.

£ ¥ emprendedores,

2. Centros de emprendimiento

3. DGesarralio de fos Clusters Agropecusrio y
Agroindustrial apoyados con tecnalogia.

Educacion presenciss y a distancia hasad
enTIC's

4. DIMENSION™
DE LA COLABORACIO

COLABORALIGN ACADEMICAY
COOEERADIGN INTERNACIDNAL

Aspectos:

1. Crearicn del ESCRITORIC OE PROYECTOS DE
COORERACION INTERNACIONAL y REGALIAS ¥
PARA LA EDUCACIGN, 8

1. Lagestién internacional y el fund- i

rising para el desarrollo lacal y

E regianat,

R 2. Alianza v participacion en iniclativas da
cooperacion. Programas regionales de
Gobernacion, Corponar y Accidn Social

3. Alianzas y Convenias Académico

; Transfranterizos para el fomento de la

Sy, relacianes de vecindad, COL/Venezuela

b, Convenios Internadlonales con
oy giversidades pares

Adoptar el principio del fortalecimiento de la Gestién para orientar las acciones
de la dimension institucional, encaminadas a asegurar la capacidad de gestion
y respuesta del ISER con el apoyo y participacion de la Gobernacion de Norte
de Santander a la politica de internacionalizacion institucional propiamente
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dicha, la estructura organizacional, los procesos de planeacion vy los sistemas
de informacién, como apoyo a los procesos de internacionalizacién. Este
fortalecimiento institucional debera ser adoptado, desarrollado e implementado
a partir de un esquema de gestion que garantice la capacidad de respuesta del
ISER al reto de la internacionalizacion y permita dinamizar y fortalecer sus
acciones.

Adoptar el principio de la Innovacién Curricular Centrada en el Estudiante para
orientar las acciones de la dimension académica y curricular, encaminadas a
afianzar la iniernacionalizacion de los curriculos, el desarrollo de las
competencias globales en los estudiantes, la movilidad de estudiantes y
docentes, las estrategias de bilinglismo y la creacién de la catedra de
educacion para el desarrollo sostenible como mecanismos de formacion
integral en el &mbito técnico y tecnologico.

Adoptar el principio de la Innovacién y ia transformacion técnica-productiva
para la competitividad y reconocer las exigencias de la sociedad y economia
del conocimiento frente a la innovacidon y la necesaria transformacion
productiva y social del Departamento del Norte de Santander para su
competitividad, como elementos orientadores de las acciones encaminadas a
desarrollar la investigacion formativa del nivel tecnologico para la
transformacidon productiva de la region. Particularmente en lo que hace
referencia a la formacién de jovenes investigadores, centros de
emprendimiento, desarrollo y apoyo a clusteres agropecuario y agroindustrial, y
el desarrollo de modelos innovadores de educacion basados en Tic.

Adoptar el principio de la Colaboracién académica y reconocer la colaboracién
académica transdisciplinaria de la institucidén con las universidades regionales,
nacionales e internacionales, y con organizaciones, corporaciones y entidades
del sector productivo agroindustrial, como el elemento clave del desarrollc y
proyeccion  institucional y el motor del desarrollo regional. La Rectoria
apoyada por el escritoric de cooperacién internacional, adelantara acciones
coherentes encaminadas a afianzar la representacion y la representatividad
regional, nacional e internacional a nivel institucional, la participacion en
iniciativas, programas y organizaciones internacionales del ambito de ia
educacion superior, la basqueda de acuerdos para estimular los programas de
intercambio y doble titulacion, y la prestacion de servicios universitarios a
través de las fronteras o transfronterizos, particularmente con la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Considerar ia cooperacion internaciona! al desarrolio como un elemento nuevo
de la extension del ISER y recomendar fa gestion internacional y el fundraising
de proyectos de cooperacién internacional a través de Redes de Colaboracion
académicas, con el fin de aunar esfuerzos para canalizar recursos de
cooperacion internacional para el desarrollo local, donde las instituciones de
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educacion superior por su naturaleza. autonomia e independencia contribuyen
a su materializacién y ejecucion.

Reconccer el caracter indisoluble del binomio Educacidn Técnica y
Tecnoldgica con el Desarrollo Humano Sostenible y ia Integracion social, y su
naturaleza internacional y transversal como elementos de la dimension del
desarrollo social y local, asi como la especial vocacion, trayectoria y fortaleza
del ISER en la formacion técnica y tecnologica, para orientar todas las
acciones de sus Facultades academicas hacia el aseguramientc de la
sostenibilidad en el contexto de la integracidén social en Pamplona y en las
regiones apartadas o de dificil acceso donde el ISER hace presencia, de
manera que se promueva la innovaciéon empresarial y la economia regional, el
desarrollo del capital humano vy fa reconstruccion del tejido social y la cohesion
social de estas regiones y municipios.

Compartir nuestros avances y ejecutorias en materia de internacionalizacién
con ofras universidades, instituciones técnicas y tecnolégicas publicas y
privadas de la Regién y del Pais, a través del programa de buenas practicas
que organiza la recientemente creada Asociacién de Instituciones Técnicas y -
Tecnologicas y la Red TyT, y contribuir a las iniciativas y programas que el
gobierno nacional a través del Ministerio de Educacién Nacional y los
gobiernos locales a través de sus secretarias de educacidn propongan o
adelanten para el avance de la internacionalizacidn, el desarroilo regional y la
competitividad en todas sus dimensiones.

Aprovechar entes de cooperacion internacional y asi facilitar a la comunidad
Iserista la identificacion de potenciales cooperantes, proporcionarle los
insfrumentos necesarios para la formulacion y gestion de proyectos, estimular
fa vinculacion de recursos externos, el acercamiento con los diferentes agentes
de la cooperacion y la participacion de redes. Todo esto con el propdsito de
contribuir por un lado, al avance de la docencia y de la investigacion en la
institucion, y por el otro, de impuisar la ejecucién de proyectos que favorezcan
al mismo tiempo los intereses de las unidades académicas y el desarrollo de
Colombia,

ARTICULO SEXTO: Gestién Institucional de ia Internacionalizacion. La gestion de
la Internacionalizacion se desarrolla en ccherencia con los planes, programas y
proyectos institucionales, configuradas en las siguientes lineas de trabajo:

Pianeacion de la internacionalizacion. De acuerdo al Proyecto Educativo
Institucional y a las politicas de internacionalizaciéon, se hara operativa
anuaimente mediante un plan de accién en el cual se trazaran los objetivos,
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metas e indicadores a cumplir durante el afio, articulado con las lineas
estratégicas del Plan de Desarrollo Institucionai.

Presupuesto de apoyo a la Internacionalizacién. La Coordinacion de
Relaciones Internacionales con ei apoye de la Vicerrectoria Academica,
realizard anualmente un ejercicio presupuestal, donde se definen los recursos
gue deben ser asignados a los proyectos y actividades de internacionalizacion
gue se adelantaran al afio siguiente. Este presupuesto una vez evaluado por el
Rector es presentado con el presupuesto Institucional al consejo Directivo para
su aprobacién final.

Diplomacia Educativa. A partir del plan de accidén, la coordinacién de
relaciones internacionales, realizan una seleccién de aguellos paises e
instituciones o empresas que en el mundo representan algin interés
académico para el establecimiento de alianzas, asociaciones y/o redes de
beneficio mutuo.

Gestion de Convenios internacionales. La Coordinacion de Relaciones
Internacionales apoya la gestién de los convenios con instifuciones o empresas
internacionales, adelantando procesos de busqueda, establecimiento de
contactos, planificacion y ejecucion de visitas, gestion de firma de documentos
que legalizan los convenios y seguimiento de los mismos.
Internacionalizacién en casa. Comprende todos aquellos programas y/o
acciones que tienen como proposito traer a la Institucion diferentes muestras
culturales, académicas, investigativas y de proyeccidn, de otros paises.
Movilidad Académica. La Coordinacion de Relaciones Internacionales
apoyara el interés de cada Decanatura o dependencia institucional de
establecer procesos de movilidad académica, entendida esta como el
desplazamiento de miembros de la comunidad Iserista a ofros paises v como el
desplazamiento de extranjeros a la Institucion para participar en actividades
académicas, investigativas o de Proyeccion Social.

Apoyo a la formacién de postgrado. La Institucién apoya los procesos de
inscripcidon, matricula, estadia y gastos educativos a docentes para la
formacion de postgrados a nivel de maestria y doctorado a nivel internacional
de acuerdo a los intereses instiiucionales y a lo definido en el plan de
formacién docente.

Internacionalizacién del Curriculo. La Coordinacién de Relaciones
Internacionales brindard apoyo y orientacién a la institucion y los programas
académicos sobre acciones que permitan incorporar elementos de
internacionalizacién al curriculo, dentro de los que se encuentran: Estudios
comparativos a nivel mnternacional, doble titulacidén, movilidad, alianzas,
convenios, recursos bibliograficos y contenidos internacionales, cursos
impartidos en otro idioma, uso de nuevas tecnologias, entre otros.
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- Proyeccién Internacional del conocimiento. Ademas de las estraiegias de
movilidad que permiten la consolidacion de redes de trabajo para la gestion del
conocimiento, la Institucion promueve la transnacionalizacion de los servicios
derivados del desarrollo de sus programas académicos, la investigacion y la
extension.

ARTICULO SEPTIMO: Internacionalizacion de la Docencia. La institucién
fomentara y apoyara todas aquellas iniciativas definidas por los comités curriculares
de cada programa académice, que estén enfocadas al logro de una visién amplia de!
mundo por parte del estudiante, como elemento que aporte en su formacién integral.

ARTICULO OCTAVO: Movilidad académica. La Institucién definird ias estrategias
encaminadas a fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes hacia el exterior,
como medio para favorecer su crecimientc y desarrolio personal, académico y
profesional. Asi mismo se incentivara la visita de estudiantes y docentes de
instituciones del exterior, quienes ademas de obtener una experiencia enriguecedora,
aportaran al intercambio cultural y globalizacién de nuestra comunidad académica.

ARTICULO NOVENO: internacionalizacion de la Gestion de la Investigacion. La
Institucion fomentara y apoyara todas las estrategias y actividades de
relacionamiento, gestidn y transferencia de conocimiento en el ambiente internacional,
acorde con los principios y propuestas de crecimiento y fortalecimiento institucional.
Todas las actividades de internacionalizacion de la Investigacion y de la Extension de
la Institucion se realizaran con el apoyo de la Vicerrectoria Académica, la Direccién de
Investigacion y de la Direccidén de Extension y Proyeccion Social, entendiendo por
actividades de investigacién y extensién, la investigacion colaborativa, investigacion
contratada, investigacion financiada, consuitorias, asesorias, educaciéon continua,
proyeccién social, responsabilidad social, participacién en redes de conocimiento
colaboracion en investigaciones con colegas extranjeros; publicacién y difusién por
fuera del pais de origen del académico, o en ofro idioma; apertura a la movilidad
laboral mas alla de las fronteras; orientacidén general a la internacionalizacion de la
ensenanza y la investigacion; enseflanza en el exterior, el intercambio de ideas y
propuestas en foros internacionales, y la sensibilidad hacia problemas globales por
parte de la poblacién de estudiantes y docentes; y todas aquellas actividades
derivadas de las anteriores.

lLa Coordinacién de Relaciones internacionales identificara y dara a conocer
oportunidades para la internacionalizacién de la gestién y transferencia de
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conocimiento enfre grupos, semilleros v redes, que beneficien as actlividades de
investigacidn y extensidn que desarrolian cada uno de los programas académicos,

ARTICULD DECIMO: E} presente acuerdo rige a pariir de la facha de su expedicion.

PUBLIQUESE v CUMPLASE
Dado en Pamplona, a los veintinueve (29} dias del mes de enero de dos mif diecissis
{2018)

WILLIAM VILL

AMIZAR LAGUADO MA THA LILIANA R CG& NUN%
Presidenie Secretaria

Proyecid: Jogé Javier Buc*v;)@ Cotés ‘,!
Wary Alelandra Mendoga
Viterractora Acadamicasl

evisd. Sergio Andras Rddriguer Cruz
sesor Juridico Externo
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