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INTRODUCCION

El presente estudio técnico del Plan de Formalizacién Laboral tiene como propdsito
sustentar, desde los enfoques técnico, financiero e institucional, la propuesta de
fortalecimiento de la planta de personal del Instituto Superior de Educacion Rural
(ISER).

En el marco de su elaboracion, se desarrollé un diagndstico integral que permitid
identificar las brechas existentes entre la estructura actual de personal y las
necesidades reales de funcionamiento institucional, tanto en la planta administrativa
como docente. Asimismo, se efectud el analisis de viabilidad presupuestal y la
proyeccion detallada de costos asociados al proceso de formalizacion laboral para
el periodo 2026-2028.

Con base en estos resultados, la propuesta fue ajustada a la disponibilidad
presupuestal institucional, priorizando la creacion de cargos en funcion de las
actividades permanentes y esenciales, especialmente aquellas vinculadas a las
funciones misionales de formacion, extension, bienestar e investigacion. No
obstante, el analisis evidencia que persisten necesidades adicionales de
fortalecimiento tanto en el componente administrativo como docente, las cuales no
pudieron ser cubiertas en su totalidad debido a las restricciones financieras
actuales.

En este sentido, el plan de formalizacion laboral planteado constituye un avance
progresivo hacia la consolidaciéon de una estructura organizacional mas sélida,
eficiente y alineada con las demandas institucionales y normativas, garantizando la
sostenibilidad de los procesos misionales y el mejoramiento continuo de la gestion
institucional.
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MARCO LEGAL

El proceso de formalizacion laboral del Instituto Superior de Educacion Rural — ISER
se fundamenta en un marco normativo que regula el empleo publico, la organizacion
administrativa y la sostenibilidad fiscal, orientado a garantizar la vinculacion formal
del personal que desarrolla funciones permanentes bajo criterios de mérito,
legalidad y eficiencia.

En el nivel constitucional, la Constitucion Politica de Colombia, en sus articulos 122,
125 y 209, establece que todo empleo publico debe tener funciones definidas, que
su provision se rige por el mérito y que la funcién administrativa se desarrolla bajo
principios de eficiencia, economia y eficacia. Estas disposiciones obligan a que las
funciones permanentes sean atendidas mediante empleos publicos y no a través de
contratos de prestacion de servicios.

En desarrollo de lo anterior, la Ley 909 de 2004 regula el empleo publico y la carrera
administrativa (arts. 1, 2, 3 y 27), estableciendo que los empleos responden a
necesidades permanentes y deben proveerse mediante procesos meritocraticos. A
su vez, la Ley 489 de 1998 (arts. 3, 4 y 5) dispone que la estructura administrativa
debe ajustarse a las funciones institucionales, lo que fundamenta los procesos de
redisefio y fortalecimiento de planta.

El Decreto 1083 de 2015 (Libro 2, Parte 2, Titulo 5) desarrolla la gestion del talento
humano, incluyendo la creacion, modificacion y supresion de empleos y la adopcion
de manuales de funciones, constituyéndose en el principal referente técnico para la
formalizacion. Complementariamente, el Decreto 785 de 2005 (caps. IV y VI)
establece la nomenclatura, clasificacion y requisitos de los empleos, permitiendo
estructurar técnicamente los cargos requeridos.

Desde la perspectiva fiscal, el Decreto 111 de 1996 regula la programacion y
ejecucion del gasto publico, y la Ley 617 de 2000 fija limites al gasto y criterios de
sostenibilidad, garantizando que la creacion de empleos se realice de manera
responsable.

En el ambito sectorial, la Ley 30 de 1992 reconoce la autonomia de las instituciones
de educacion superior estatales dentro de su régimen especial, pero también su
deber de garantizar la calidad del servicio educativo, lo cual implica contar con
talento humano estable y formalmente vinculado.
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En materia de politica publica, la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026) promueve la dignificacion del empleo publico y la reduccion de la
contratacion por prestacion de servicios para funciones permanentes. Este enfoque
se desarrolla mediante las Circulares Conjuntas 100-005 de 2022, 01 de 2023, 100-
006 de 2023 y 100-011 de 2023, expedidas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, la Comisién Nacional del Servicio Civil y la Procuraduria General
de la Nacion, las cuales constituyen lineamientos de orientacion técnica para la
formalizacion laboral.

De manera especifica, el Decreto 0391 de 2025 establece la obligacion de las
Instituciones de Educacion Superior Estatales de formular e implementar planes de
formalizacién laboral para personal docente y administrativo, definiendo criterios
técnicos y metas progresivas, constituyéndose en la norma rectora del proceso.

Finalmente, la Corte Constitucional, en las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de
2012, ha senalado que la contratacion por prestacion de servicios no puede
emplearse para funciones permanentes, advirtiendo la configuracion de contratos
realidad y la vulneracion de derechos laborales.

En consecuencia, este marco normativo no solo habilita, sino que exige la
formalizacion laboral en el ISER, garantizando coherencia organizacional, eficiencia
administrativa y proteccion de los derechos laborales.
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CRONOGRAMA PLAN DE FORMALIZACION LABORAL

En el marco de la formulacién del Plan de Formalizacion Laboral del Instituto
Superior de Educacion Rural — ISER, se estructurd un plan de implementaciéon como
instrumento de planeacion para orientar de manera progresiva, ordenada y técnica
la ejecucion de las acciones requeridas para su desarrollo. Dicho plan fue definido
mediante un cronograma de trabajo, en el cual se establecieron las fases del
proceso, las actividades estratégicas, las metas, los responsables institucionales y
el estado de avance, permitiendo contar con una hoja de ruta para la ejecucion,
seguimiento y control del proceso de formalizacion laboral.

Este instrumento de implementacion permite articular las actividades necesarias
para avanzar en la formalizacion de los empleos requeridos, conforme a las
necesidades institucionales identificadas en el diagnodstico técnico, la capacidad
administrativa y las condiciones de sostenibilidad financiera definidas por la entidad.

Es importante destacar que, para el desarrollo, seguimiento y validacion del
proceso, la institucion conformé el Comité de Formalizacién Laboral, instancia
encargada de liderar, acompafiar y hacer seguimiento a las acciones asociadas al
plan. Este comité fue constituido mediante la Resolucién No. 739 del 4 de
septiembre de 2025 y se encuentra integrado por actores estratégicos de la
administracion institucional, asi como por representacion docente y participacion de
las organizaciones sindicales, garantizando con ello un ejercicio de articulacién
institucional, concertacién y corresponsabilidad en el desarrollo del proceso.

A continuacion, se relacionan los integrantes del Comité de Formalizacion Laboral:

Tabla 1 comité de formalizacién laboral

iTEM COMITE DE FORMALIZACION LABORAL

Rector de la Institucién Tecnoldgica

Secretario General

Vicerrector Académico

Decano Facultad de Ingenierias

Decano Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas

Representante de los docentes ante el Consejo Académico y Consejo

Directivo

Profesional Especializado de Gestién Juridica y Gestion de Contratacién

Profesional Especializado de Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Profesional Universitario de Gestion del Talento Humano

10 Profesional Universitario de Gestidon Recursos Financieros - Presupuesto
Fuente : resolucion 739 del 2025
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De igual manera, en el Anexo 1. Cronograma Plan de formalizacion laboral, se
presenta el detalle de las actividades programadas para la ejecucion del Plan de
Formalizacidn Laboral. A continuacion, se resume la estructura general del proceso
por fases, incluyendo su alcance, responsables y estado actual de avance:

Tabla 2 Resumen cronograma plan de formalizacion laboral

FASES DESCRIPCION RESPONSABLE AVANCES
Diagnéstico Conformacion del comité, mesas de Comité de plan de Terminada
trabajo, planificacion del desarrollo plan | formalizacién
de formalizacién laboral, diagnéstico
institucional planta administrativa,
planta docente

Disefio Metodologia plan de formalizacion Comité de Terminada
laboral , proyeccion y formalizacién de formalizacién
propuesta , viabilidad financiera , laboral
construcciéon documento final

Implementacién | Concurso docente, concurso planta CNSC, funcioén Pendiente
administrativa (CNSC) publica e ISER
Vinculacién laboral

Seguimiento Seguimiento a la implementacién del Comité de Pendiente
plan de formalizacién laboral formalizacién

laboral

Fuente : Plan de implementacién formalizacion laboral

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL PLANTA DOCENTE

(ver Anexo 2. Diagnéstico Planta Docente)

El analisis de la planta docente evidencia una alta dependencia estructural de
modalidades de vinculacion temporal, especialmente de docentes de hora catedra
y de tiempo completo ocasional. Durante el periodo 2024-01 a 2026-01, el ISER
registro un promedio semestral de 144,6 docentes, de los cuales el 68,5 %
correspondio a catedra, el 22,2 % a ocasionales y unicamente el 8,36 % a docentes
de planta, lo que refleja una baja proporcidon de personal con vinculacion
permanente.

En coherencia con este comportamiento, el diagndstico técnico —que considero el
histérico de contratacion docente, la proyeccion de nuevos programas académicos
en el marco de la regionalizacion y la prospectiva institucional frente al cambio de
caracter a Institucion Universitaria— permitio estimar una necesidad total de
sesenta y cinco (65) docentes de tiempo completo a formalizar. No obstante, tras el
analisis de la disponibilidad real de recursos y la capacidad presupuestal
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institucional, y en aplicacion de los principios de gradualidad, sostenibilidad fiscal y
responsabilidad financiera, el Comité Técnico de Formalizacién Laboral definio
como escenario viable la formalizacion de cuarenta y ocho (48) cargos docentes
(Propuesta 1). Esta alternativa permite avanzar progresivamente en el
fortalecimiento de la planta docente sin comprometer el equilibrio presupuestal ni la
estabilidad financiera del ISER.

Estos resultados se ven respaldados por los indicadores institucionales. El indice
de Estabilidad Laboral (IEL) se ubicdé en un promedio de 8,36 %, valor que, de
acuerdo con los criterios del CNA, corresponde a un nivel bajo de estabilidad
estructural. De manera complementaria, el indice de Dependencia Temporal (IDT)
supera el 90 %, confirmando que la mayor parte de las funciones misionales se
desarrolla mediante personal no permanente.

En consecuencia, aunque la institucion mantiene estabilidad en el numero de
docentes de planta, no se evidencia un crecimiento progresivo de esta vinculacion,
lo cual limita la consolidacion de procesos estratégicos como la investigacion, la
extension, el bienestar institucional y el aseguramiento de la calidad.

En la siguiente tabla se presenta la relacion de la planta docente actual del Instituto
Superior de Educacion Rural — ISER.

Tabla 3. Planta de personal docente em Carrera

PLANTA DE PERSONAL DOCENTE DE CARRERA
CARGOS CARGOS
NUMERO DE PROFESORES PROVISTOS VACANTES
PLANTA DOCENTE 235 14 9.5

Fuente: Talento Humano ISER

En la siguiente tabla se relaciona la proyeccion de la planta total la planta actual de
docentes (23.5) con los 24.5 cargos definidos en la propuesta 1 para la formalizacion

laboral
Tabla 4 Planta total docentes con cargos de formalizacién laboral
DENOMINACION No DE CARGOS FORMALIZACION 2026- TOTAL
2028
Planta docente 23,5 24,5 48

Fuente : Diagndéstico Planta docente

FPRET v www.iser.edu.co
L crmes Direccion: Cll 8 # 8-155 B. Chapinero - Pamplona, Norte de Santander



NIT: 890 501 578-4
; Tel: 607 568 6868

v Instituto Superior de E-mail: iserpam@iser.edu.co
Educacién Rural

vigilado Mineducacién

Analisis de funciones misionales planta docente

El documento realiza un analisis detallado de la participacién docente en docencia,
investigacion, extension, bienestar y funciones administrativas, concluyendo que:
o La docencia es asumida mayoritariamente por docentes de catedra (mas del
70 %).
o La investigacion y la extension presentan una participacion reducida de
docentes de planta, lo que dificulta la consolidacion de estas funciones.
e Las actividades de bienestar y gestion administrativa también dependen en
gran medida de personal temporal.
A pesar de esta estructura, la relacion docente—estudiante se mantiene estable, con
promedios entre 26,5 y 27,7 horas por estudiante, lo que evidencia una adecuada
planeacién académica, aunque sostenida sobre una base laboral fragil.

Brechas frente al Decreto 391 de 2025

El analisis comparativo entre el Plan de Vinculacion Docente 2021-2027 y las
exigencias del Decreto 391 identifica brechas criticas:

1. Alta dependencia de docentes de catedra.

2. Falta de mecanismos formales de participacion sindical.

3. Desalineacion de perfiles docentes con los requisitos de concurso de méritos.

4. Necesidad de reestructuraciéon financiera para soportar una planta

permanente ampliada.

No obstante, el ISER cuenta con fortalezas importantes, como proyecciones claras
de carga académica, caracterizacion de perfiles docentes y estadisticas
consolidadas de matricula, que facilitan la transicion hacia un modelo de mayor
estabilidad.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL PLANTA PERSONAL ADMINISTRATIVA

(Ver Anexo 3. Diagnédstico planta personal administrativa)

Actualmente, el Instituto Superior de Educacion Rural — ISER cuenta con una planta
de personal administrativa conformada por 41 cargos, distribuidos segun su
naturaleza juridica y nivel ocupacional, lo cual permite identificar la estructura formal
vigente del talento humano administrativo. Del total de cargos, 21 (51%)
corresponden a empleos de carrera administrativa provistos en provisionalidad, 1
(2%) a carrera administrativa en provisionalidad temporal, 7 (18%) a cargos de
carrera con titularidad, 2 (5%) a empleos de periodo institucional y 10 (24%) a
cargos de libre nombramiento y remocion. A su vez, la distribucidn por nivel
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ocupacional evidencia una mayor concentracion en los cargos de profesional
universitario (31,7%) y auxiliar administrativo (31,7%), seguidos por los niveles
técnico, directivo y profesional especializado. Esta configuracion refleja que, aunque
la institucion cuenta con una estructura administrativa formalmente definida,
persiste una alta participacion de cargos ocupados bajo modalidades no definitivas,
lo que limita la consolidacién de una planta estable y fortalece la necesidad de
revisar su suficiencia frente a los requerimientos permanentes del servicio.

Tabla 5 Planta Administrativa ISER

NATURALEZA | CcODIGO . CANTIDAD DE
DEL CARGO | Y GRADO DENOMINACION PROCESOS CARGOS TOTAL
048-14 Rector Direccionamiento 1
. estratégico 2
Periodo 59
Profesional Control interno de (5%)
222-9 o s 1
especializado gestion
066-13 Secretaria general de Direccionamiento 1
institucion tecnolégica estratégico
Vicerrector de .
057-12° | institucion tecnolégica Formacion 1
Decano de instituciéon L
003-10 tecnologica Formacién 2
Direccionamiento
. estratégico (planeacion) 10
LNR : Profesional RN
222-9 especializado , ggstlon juridica , 3 (24%)
seguridad y salud en el
trabajo
Gestion documental ,
219-8 Profesional gestién de recursos 2
universitario financieros
(presupuesto)
- - . Gestion de recursos
367-07 | Técnico administrativo financieros (pagaduria) 1
Investigacion ,ARCA,
Extensién, recursos
financieros, gestion del
Profesional talento humano,
Carrera 219-8 Universitario bienestar institucional, 1"
administrativa GTIC ,GAIC ,Gestion 21
— provisto en de mercadeo, (51%)
provisiona”dad relaClOneS pL’lb|Icas ,
bienestar
Recursos financieros
367-07 | Técnico Administrativo | (inventarios) medios 3
educativos (biblioteca)
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314-07 | Técnico Operativo Extension 1

Direccionamiento
407-06 | Auxiliar Administrativo estratégico 2
(Planeacion, rectoria)
Direccionamiento
estratégico (planeacion
407-04 | Auxiliar administrativo | ) relaciones publicas y 2
comunicacion
(mercadeo)
Gestion documental ,
gestion de contratacion

407-02 Auxiliar Administrativo

Carrera

Ao Medios educativos
provisto en 407-4 Auxiliar Administrativo o 1 1(2%)
provisionalidad (biblioteca)

temporal

Direccionamiento
estratégico (secretaria
general — centro de
Ocania)

367-07 | Técnico administrativo

Carrera Direccionamiento
administrativa 407-06 | Auxiliar Administrativo | estratégico (secretaria 1
titular en general)
carrera 407-4

7 (18%)

Auxiliar Administrativo Formacioén 2

- . . Vicerrectoria

407-4 Auxiliar Administrativo académica 1

Medios educativos y
bienestar

Fuente : Talento humano ISER

407-2 Auxiliar Administrativo

En el marco del diagnodstico institucional, se realizoé un proceso de identificacion de
necesidades y prospectivas mediante un estudio de cargas laborales, el cual
permitié establecer la necesidad de ochenta y seis (86) cargos, orientados a atender
problematicas internas relacionadas con la limitada gestion estratégica y el
incumplimiento del Decreto 785 del 2005,en lo referente a la adecuada
denominacion de los empleos, especialmente en los cargos de jefes de oficina
asesora. No obstante, si bien esta necesidad responde a las condiciones reales de
funcionamiento institucional, el analisis integral de la disponibilidad presupuestal
evidencio que no es viable la creacion total de dichos cargos. En este contexto, y
en concordancia con lo establecido en el Decreto 391 de 2025, se adelanté un
analisis de los contratos por prestacion de servicios (OPS) con el fin de priorizar
aquellas actividades de caracter misional. Asi, bajo los principios de gradualidad,
sostenibilidad fiscal y responsabilidad financiera, se definid una propuesta de
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formalizacién que, aunque no cubre la totalidad de las necesidades identificadas,
prioriza la formalizacion de empleos asociados a las funciones misionales de
formacion, extension, bienestar e investigacion, buscando un equilibrio progresivo
entre la planta docente y administrativa.

De manera complementaria, el analisis de la contratacidn por 6rdenes de prestacién
de servicios (OPS) permitio identificar 73 contratos vinculados al apoyo de
actividades administrativas, misionales y de soporte institucional, de los cuales 66
se encuentran asociados al desarrollo de funciones permanentes. No obstante,
considerando las restricciones derivadas de la disponibilidad presupuestal
institucional, se realizé un analisis adicional de priorizacién orientado a focalizar
aquellos contratos con mayor relacion directa con las funciones misionales
sustantivas de la institucion, especialmente en los procesos de formacion,
extension, bienestar e investigacion. Como resultado de este ejercicio técnico, se
priorizaron 13 contratos para su incorporacién dentro del Plan de Formalizacion
Laboral.

Realizado el analisis comparativo entre la planta actual y la contratacion por 6rdenes
de prestacion de servicios (OPS) evidencia una brecha estructural entre la
capacidad formal instalada y las necesidades reales de funcionamiento institucional
del ISER. Indicadores como la relacién de 1,78 OPS por cada funcionario de planta,
una provisionalidad del 51 %, una dependencia contractual del 64,03 % y un indice
de necesidad de fortalecimiento de planta de 1,21 muestran que una parte
significativa de la operacion administrativa y misional de la institucion se encuentra
soportada por personal no vinculado formalmente a la planta.

En este contexto, y en el marco del Decreto 391 de 2025, el presente diagnostico
se constituye en un insumo técnico fundamental para orientar el proceso de
formalizacién laboral, la reorganizacion institucional y el fortalecimiento progresivo
de la planta de personal, en concordancia con los principios de trabajo digno,
estabilidad laboral, mérito, continuidad del servicio, sostenibilidad administrativa y
viabilidad financiera, asi como con el proposito de reducir gradualmente la
contratacion por OPS para el desarrollo de actividades misionales permanentes

PROPUESTA FORMALIZACION LABORAL

Propuesta de formalizacion planta docente

En el marco del estudio técnico, se formularon tres (3) propuestas de formalizacion
laboral de la planta docente: la primera, basada en el analisis historico de
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vinculacion de docentes de planta, ocasionales y de catedra, identificando el
personal con funciones misionales y vocacion de permanencia; la segunda, que
amplia este escenario al incorporar los requerimientos derivados del proceso de
regionalizacién y la expansion de la oferta académica en subregiones; y la tercera,
que integra, ademas de los elementos anteriores, la prospectiva institucional
asociada al cambio de caracter a institucion universitaria, incluyendo mayores
exigencias en investigacion, calidad académica y fortalecimiento organizacional. No
obstante, si bien las propuestas 2 y 3 presentan un mayor alcance estratégico, el
analisis de viabilidad financiera y sostenibilidad institucional permitioé establecer que
la Propuesta 1 es la mas viable en el corto y mediano plazo, al ajustarse a la
capacidad presupuestal del ISER y posibilitar un proceso de formalizacion gradual,
equilibrado y técnicamente sustentado.

En coherencia con lo anterior, y con fundamento en el analisis de la viabilidad
financiera, la capacidad presupuestal y los escenarios de implementacion
proyectados, el Comité Técnico de Formalizacién Laboral del ISER recomienda la
formalizacién de cuarenta y ocho (48) cargos de docentes de tiempo completo. Esta
proyeccion se sustenta en el comportamiento histérico de la contratacion docente y
en las necesidades académicas identificadas, con el propdsito de fortalecer
progresivamente la planta académica institucional. Actualmente, el ISER cuenta con
23.5 cargos docentes en su planta, por lo que se proyecta consolidar una planta
total de 48 docentes de tiempo completo, 24.5 nuevos cargos docentes y la
provision de 9.5 cargos actualmente vacantes, asi como de 2 cargos adicionales del
programa de Tecnologia en Produccién Agropecuaria que seran vacantes por
procesos de pre-pension y retiro proximo.

Proyeccién financiera propuesta docente

La siguiente tabla presenta la meta de vinculacion proyectada por afio, junto con el
costo estimado de formalizacién correspondiente a cada fase y su acumulado
progresivo en relacion con la planta docente. Este ejercicio permite prever una
distribucion gradual y equilibrada en el tiempo, acorde con los alcances
presupuestales de la institucion.

Para las vigencias 2026 y 2027 se proyecta una inversion anual significativa y
acumulativa, que representa el 80 % de la propuesta de formalizacidon, mientras que
para la vigencia 2028 se contempla el 20 % restante, consolidando asi un avance
sélido, progresivo y sostenible hacia el cumplimiento de las metas establecidas.
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Tabla 6. Proyeccion financiera planta docente

CARGO
Felisbdbsde o VALOR VACANTE |  VALOR CONCURSO TOTAL
Dl HEE DOCENTE
2026 (10) 1.021.636.097 | 202605 510.818.049 | 300.000.000 | 1.832.454.146
2027 (10) 2226629178 | 2027(5) | 4113314589 | 300.000.000 | 3.639.943.766
2028 (4) 2939150514 | 2028(2) | 41460575257 | 150.000.000 | 4.558.725.772

Fuente : Oficina de presupuesto ISER

*Los dos cargos docentes vacantes del 2028 son proyecciones de dos docentes del programa Tecnologia en
Produccién agropecuaria que estan en proceso de pre-pension y proximos a retiro.

IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE VINCULACION POR PROGRAMAS

De acuerdo con la proyeccion académica institucional y las demandas de calidad
asociadas a los programas acreditables, la prioridad de vinculacion docente se
concentra en los programas de Tecnologia en Gestion de Redes y Sistemas
Teleinformaticas, Tecnologia en Procesos Agroindustriales, Tecnologia en Gestion
Comunitaria y Tecnologia en Gestion Empresarial, los cuales presentan mayor
intensidad académica, crecimiento sostenido de matricula y requerimientos
especificos de cualificacion docente definidos en el plan institucional. En
consecuencia, un mayor porcentaje de los cargos a formalizar se asigna a estos
programas, garantizando perfiles profesionales coherentes con los componentes
basico, socio humanistico, de comunicacion y de investigacion y profundizacion. El
numero restante de docentes se distribuye estratégicamente entre los demas
programas académicos, asi como en los componentes de formacion basica,
humanistica y comunicativa, con el fin de asegurar transversalidad, cobertura
curricular y cumplimiento de las condiciones de calidad exigidas por la normativa
vigente del Ministerio de Educacion Nacional.

En la siguiente tabla se muestra la distribucién de los cargos a formalizar por
programa académico, incluyendo el numero de cargos y los perfiles profesionales
requeridos.
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Tabla 7 Perfiles cargos docentes

PROGRAMAS EN PROCESO DE ACREDITACION

Programa /
Componente

N.° de cargos

Perfiles profesionales
requeridos

Requisitos

Tecnologia en 3 Ingeniero de Sistemas, Experiencia docente minima de 2
Gestion de Redes y Ingeniero Electronico, afios en IES.
Sistemas Ingeniero de Experiencia profesional minima de
Teleinformaticas Telecomunicaciones. 2 afios relacionada con el perfil
profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
Tecnologia en 3 Ingeniero de Produccién Experiencia docente minima de 2
Procesos Agroindustrial, Ingeniero afios en IES.
Agroindustriales Agroindustrial, Ingeniero de | Experiencia profesional minima de
Alimentos 2 afios relacionada con el perfil
profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
Tecnologia en 3 Trabajador Social, Experiencia docente minima de 2
Gestion Psicologo, Licenciado en afos en IES.
Comunitaria Desarrollo Comunitario Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil
profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
Tecnologia en 2 Administrador de Empresas, Experiencia docente minima de 2
Gestion Empresarial Economista / Contador afos en IES.

programa
Tecnologia en
Produccién
agropecuaria que
estan en proceso
de pre-pensién y
préximos a retiro.

Publico. Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil
profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
PROGRAMAS PARA RENOVACION DE REGISTROS CALIFICADOS
Programa / N.° de cargos Perfiles profesionales Requisitos
Componente requeridos
Tecnologia en 4 Ingeniero Agrénomo, Experiencia docente minima de 2
Produccion *Los dos cargos Zootecnista/Médico afos en IES.
Agropecuaria docentes Veterinario Experiencia profesional minima de
vacantes del 2 afios relacionada con el perfil
2028 son profesional.
proyecciones de Posgrado a nivel de maestria o
dos docentes del doctorado.

o
o
o
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Tecnologia en
Gestion Industrial

Ingeniero Industrial,
Ingeniero
electrénico/mecatrénico

Experiencia docente minima de 2
afios en IES.
Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil
profesional.

Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.

Tecnologia en
Construccion de
Obras Civiles

Ingeniero Civil, Ingeniero
Catastral, Arquitecto

Experiencia docente minima de 2
afos en IES.
Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil
profesional.

Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.

Tecnologia en
Gestion Mercadeo

Mercaddlogo, profesional en
Mercadeo y Publicidad o
Comunicaciones

Experiencia docente minima de 2
afios en IES.
Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil
profesional.

Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.

Técnica Profesional
en Procesos de la
Seguridad y Salud

en el trabajo

Profesional en Seguridad y
salud en el trabajo,
Profesional con posgrado en
seguridad y salud en el

Experiencia docente minima de 2
afos en IES.
Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil

trabajo profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
COMPONENTES DE FORMACION BASICA
Programa / N.° de cargos Perfiles profesionales Requisitos
Componente requeridos

Componente de
Formacion Basica
(Ciencias basicas)

4

Licenciado en Matematicas,
matematico/ Estadistico,
Ingeniero quimico/
licenciado quimico,

Experiencia docente minima de 2
afos en IES.
Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil

Licenciado en fisica / fisico profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
COMPONENTES DE FORMACION SOCIHUMANISTICA

Programa / N.° de cargos Perfiles profesionales Requisitos

Componente requeridos
Componente socio 1 Psicologo / Licenciado en Experiencia docente minima de 2
Humanistico Educacion afos en IES.

Experiencia profesional minima de
2 afios relacionada con el perfil

profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.
COMPONENTES DE FORMACION DE LA COMUNICACION
Programa / N.° de cargos Perfiles profesionales Requisitos
Componente requeridos

{IQNET
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Componente de
Comunicacion e

Licenciado en Lengua
Castellana / comunicador

Experiencia docente minima de 2
afios en IES.

Idiomas social, Licenciado en Experiencia profesional minima de
Lenguas Extranjeras 2 afos relacionada con el perfil
profesional.
Posgrado a nivel de maestria o
doctorado.

COMPONENTES DE FORM

ACION DE PROFUNDIZACION E INVESTIGACION

Programa / N.° de cargos Perfiles profesionales Requisitos
Componente requeridos
Ingenieria en 3 Ingeniero en Biotecnologia / Experiencia docente minima de 2
ciencia de datos, Microbidlogo afios en IES.
ingenieria en Ingeniero en ciencia de los Experiencia profesional minima de
Biotecnologia, Datos / Sistemas 2 afios relacionada con el perfil
Trabajo social Trabajador social profesional.
Posgrado a nivel de doctorado.
TOTAL, GENERAL 36 —

Fuente : Analisis de necesidades planta docente

Propuesta de formalizacién planta de personal administrativa

En el marco del estudio técnico, se formularon tres (3) escenarios de formalizacion
laboral de la planta administrativa: el primero, fundamentado en la identificacion de
necesidades actuales a partir del estudio de cargas laborales; el segundo, orientado
al fortalecimiento integral de la planta con base en dichas necesidades y su
proyeccidn prospectiva institucional; y el tercero, enfocado en la formalizacion de
contratos de prestacion de servicios (OPS) asociados al desarrollo de actividades
permanentes, con énfasis en los procesos misionales. Tras su evaluacion por parte
del Comité de Formalizacion Laboral y el analisis de viabilidad financiera, se
determind que este ultimo escenario es el unico viable, al ajustarse a la
disponibilidad presupuestal y garantizar un equilibrio entre el fortalecimiento
institucional y la sostenibilidad fiscal del ISER.

En coherencia con lo anterior, el analisis técnico de los contratos de prestacion de
servicios vinculados a actividades permanentes permitié priorizar aquellos con
mayor incidencia en las funciones misionales de la institucion, particularmente en
los procesos de extension, investigacion, bienestar y formacion. Como resultado, y
en concordancia con la disponibilidad presupuestal y los lineamientos del Decreto
391 de 2025 en materia de formalizacion laboral, se definio la creacion de trece (13)
cargos en la planta administrativa. La distribucion propuesta contempla: cuatro (4)
profesionales universitarios y tres (3) técnicos para el proceso de Extension; un (1)
profesional universitario y tres (3) auxiliares administrativos para Bienestar; un (1)
profesional universitario para Formacion; y un (1) auxiliar administrativo para

www.iser.edu.co

{IQNE Direccion: Cll 8 # 8-155 B. Chapinero - Pamplona, Norte de Santander

* cRRTERD
A



NIT: 890 501578-4
Tel: 607 568 6868

Instituto Superior de E-mail: iserpam@iser.edu.co

Educacion Rural
gilado Mineducacién

Investigacion. Esta priorizacion responde a la necesidad de fortalecer areas
directamente vinculadas con la mision institucional, garantizando la continuidad del
servicio y una mayor estabilidad del talento humano.

A continuacién, en la tabla 2. Relacion de priorizacion contratos OPS por misional
se presenta la distribucion de los cargos definidos para la propuesta de
formalizacién, de acuerdo con las areas misionales priorizadas y la disponibilidad
presupuestal institucional.

Tabla 8 Relacion de priorizacién contratos OPS por misional planta administrativa

ANO 2026
No Denominacion Codig | Grado Nivel Naturaleza Proceso
o
1 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Extension
2 Auxiliar Administrativo 407 4 Asistencial | Carrera Investigacion
3 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Extension
4 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Bienestar Institucional
5 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Formacion
ANO 2027
No Denominacion Cddigo | Grado Nivel Naturaleza Proceso
1 Técnico Operativo 314 6 Técnico Carrera Extensién
2 Técnico Operativo 314 6 Técnico Carrera Extensién
3 Técnico Operativo 314 6 Técnico Carrera Extension
4 Auxiliar Administrativo 407 4 Asistencial | Carrera Bienestar Institucional
5 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Extension
ANO 2028
No Denominacién Cédigo | Grado Nivel Naturaleza Proceso
1 Profesional Universitario | 219 8 Profesional | Carrera Extension
2 Auxiliar Administrativo 407 4 Asistencial | Carrera Bienestar Institucional
3 Auxiliar Administrativo 407 4 Asistencial | Carrera Bienestar Institucional

Fuente : Informe diagnéstico institucional ISER

En la siguiente tabla se proyecta la planta personal administrativa final con los
cargos actuales (41) con la formalizacion de los 13 cargos definidas en la

propuesta 3, para un total de 54 cargos.
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Tabla 9 Proyeccién planta administrativa final formalizacion

DENOMINACION coDIGO | GRADO | N9 DE | FORMALIZACION | torAL
CARGOS 2026-2028
Rector de Institucion Tecnoldgica 48 14 1 0 1
_Sr:cc::;e;t%g(i)cgeneral de Institucion 66 13 1 0 1
Vicerrector de Institucion Tecnoldgica 57 12 1 0 1
Decano de Institucion Tecnoldgica 3 10 2 0 2
Profesional Especializado 222 9 4 0 4
Profesional Universitario 219 8 13 6 19
Teécnico Administrativo 367 7 5 0 5
Técnico Operativo 314 7 1 3 4
Auxiliar Administrativo 407 6 3 0 3
Auxiliar Administrativo 407 4 6 4 10
Auxiliar Administrativo 407 2 4 0 4
TOTAL, CARGOS EN LA PLANTA 41 13 54

Fuente: Diagndéstico planta de personal administrativa

Identificacion de prioridades de vinculaciéon por misionales

En el marco del Plan de Formalizacion Laboral y con fundamento en el estudio
técnico adelantado para la identificacion de los cargos prioritarios asociados al
desarrollo de actividades permanentes de caracter misional, actualmente atendidas
mediante contratos de prestacién de servicios, se realizé la proyeccion de los
perfiles correspondientes a trece (13) empleos requeridos para la conformacion,
fortalecimiento y ajuste de la planta administrativa de la Institucion. Dicha proyeccion
obedece a las necesidades institucionales identificadas en las diferentes areas
misionales, con el proposito de garantizar la continuidad en la prestacion del
servicio, el cumplimiento de las funciones sustantivas y el fortalecimiento de la
capacidad administrativa y operativa de la entidad.

Tabla 10 Peffiles de cargos Administrativos

CANTIDA | DENOMINACIO CcODIGO — REQUISITO DE EXPERI

NIVEL D N DEL EMPLEO PROCESO GRADO FORMACION ENCIA EQUIVALENCIAS POSIBLES COMPETENCIAS
Aplican las equivalencias Aprendizaje continuo
Titulo profesional en Veinticu previstas en el Decreto Ley 785 orientacion a resultado’s
disciplinas atro (24) de 2005 y el Decreto 1083 de compromiso con la ’
académicas del NBC | Me€SeS 2015 para el nivel profesional, organizacion, trabajo en
en. en Areas como: de particularmente la posibilidad de equipo ada’ptacién al
Profesional 3 Prgfesipna_l Extension 219-08 Ac,iministracic')n de‘ exptlerien compensar.tl'tulqs de poggrado cambio ’aporte técnico-
Universitario Empresas, yio cia por experiencia profesional profesior;al comunicacion
Administraci’én de profesio relacionada, cuando el empleo asertivaq gestion de
Recursos Humanos. nal as lo requiera y sismpre que no proceéimientos
ingenieria industrial’ relacion se exija tarjeta o mafricula instrumentacion (’je
ada. profesional en los casos decisiones
regulados por la ley. Para este 3
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empleo no se prevé sustitucion
del titulo profesional.
Aplican las equivalencias
previstas en el Decreto Ley 785 Avrendizaie continuo
Titulo profesional en Veintiou de 2005y el Decreto 1083 de origntacic')n]a resultado’s
diF;ci linas atro (24) 2015 para el nivel profesional, compromiso con la !
académicgs delNBC | Meses particularmente la posibilidad de or anizpacic')n trabajo en
en Ciencias Sociales de compensar titulos de posgrado eg uipo. ada’ tacié]n al
Profesional 1 Profesional Extension 219-08 Humanas, en experien por experiencia profesional cacr‘nb'i)o ’a orE()e técnico-
Universitario yéreas COI’T‘;O' cia relacionada, cuando el empleo rofesior;alpcomunicacién
Agronomia; Medicina profesio | - asf lo requiera y sismpre que no i asertivaq estion de
9 Veterir’1aria' nal se exija tarjeta o matricula roceéignientos
Zootecnia Aﬁ’nes relacion profesianal en los casos inztrumentacic')n (’ie
y : ada. regulados por la ley. Para este decisiones
empleo no se prevé sustitucion .
del titulo profesional.
- Aplican las equivalencias Aprendizaje continuo,
. . Veinticu A . ”
Titulo profesional en atro (24) previstas en el Decreto Ley 785 orientacion a resultados,
disciplinas de 2005 y el Decreto 1083 de compromiso con la
o meses h : AL .
académicas del NBC de 2015 para el nivel profesional, en organizacion, trabajo en
Profesional en, en areas como: experien lo relacionado con la equipo, adaptacion al
Profesional 1 Universitario Bienestar 219-08 Administracion de e:ia compensacion entre estudios de cambio, aporte técnico-
Empresas, y/o rofesio posgrado y experiencia profesional, comunicacién
Administracion de P nal profesional relacionada, conforme asertiva, gestion de
Recursos Humanos, : a la naturaleza funcional del procedimientos,
R A : relacion o . "
ingenieria industrial ada empleo y al manual especifico de instrumentacion de
| funciones de la entidad. decisiones.
Titulo profesional en . . . ) Aprendizaje continuo,
disciplinas Veinticu Aplican las equivalencias orientacion a resultados.
académicas del NBC atro (24) | previstas en el Decreto Ley 765 compromiso con la '
en areas como: meses de 2005y el Decreto 1083 de or anizpacic')n trabajo en
Educacion . de 2015 para el nivel profesional, en eg LiDo ada’ tacié]n al
Profesional 1 Profesional Formacion 219-08 Ingenieria Indu’strial experien | espedial las relacionadas con la cacr‘nb'i)o ’a orE()e técnico-
Universitario /-\%ministracic’)n de cia equivalencia entre estudios de rofesior;alpcomunicacién
Empresas profesio posgrado y experiencia p asertivaq estion de
Adminisptracic')r,1 de nal profesianal relacionada, segiin roceéignientos
relacion corresponda a la naturaleza del P o
Recursos Humanos ada emplea instrumentacion de
y afines. . . decisiones.
Titulo de formacién
técnica o tecnolégica . . )
en el NBC en areas Aplican las equivalencias
de Administracion previstas en el Decreto Ley 785
y y de 2005 y el Decreto 1083 de
Agronomia, en Doce 2015 | nivel técni A dizai i
disciplinas como: (12) 5 para el nivel técnico, Aprendizaje continuo,
Tecnologia en meses especialmente la posibilidad de orientacion a resultados,
Técnico 3 Tecnl(?o Extenglon 31407 Administracion de equlya!enma fentre formaclon compromiso con'la
Operativo (Granjas) Agropecuaria experien tecnoldgica o técnica profesional organizacion, trabajo en
Tgcnglo ia er; ?:ia y experiencia relacionada, equipo, adaptacion al
nologla ¢ conforme a los criterios cambio.
Administracion y laboral. 3
Produccién establg(}ldos enel manual
Agropecuaria especifico de funciones y
qregnologl'a y competencias laborales.
Agropecuaria.
Titulo de formacién
técnica o tecnolégica
en el NBC en areas
de Administracion,
disciplinas como:
Tecnologia en Aplican las equivalencias
Gestion Empresarial, Doce previstas en el Decreto Ley 785
Tecnologia en (12) de 2005 y el Decreto 1083 de Aprendizaje continuo,
Gestion de meses 2015 para el nivel asistencial, en orientacion a resultados,
Asistenciales 4 Auxiliar Investigacion 407 — 04 Empresas, de especial las relacionadas con la compromiso con la
Administrativo y Bienestar Tecnologia en experien equivalencia entre educacion y organizacion, trabajo en
Administracion de e:ia experiencia laboral, de acuerdo equipo, adaptacion al
Sistemas de con la naturaleza funcional del cambio.
o laboral. : )
Informacion y empleo y los lineamientos del
Documentacién, manual especifico de funciones.
Tecnologia en
Asistencia Gerencial,
Tecnologia en
Administracion de
Sistemas. 4 afos de
B 1
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Fuente : Informe de diagnéstico planta administrativa

Proyeccién financiera propuesta Planta Administrativa

La siguiente tabla presenta la meta de vinculacion proyectada por afio, junto con el
costo estimado de formalizacién correspondiente a cada fase y su acumulado
progresivo en relacion con la planta administrativa . Este ejercicio permite prever
una distribucion gradual y equilibrada en el tiempo, acorde con los alcances
presupuestales de la institucion.

Para las vigencias 2026 y 2027 se proyecta una inversion anual significativa y
acumulativa, que representa el 80 % de la propuesta de formalizacidn, mientras que
para la vigencia 2028 se contempla el 20 % restante, consolidando asi un avance
sélido, progresivo y sostenible hacia el cumplimiento de las metas establecida

Tabla 11 proyeccion presupuestal propuesta formalizacién planta administrativa

FORMALIZICION VALOR CONCURSO TOTAL
2026 (5) 578.950.615 100.000.000 678.950.615
2027 (5) 1.118.054.125 100.000.000 1.218.054.125
2028 (3) 1.530.079.264 100.000.000 1.630.079.264

Fuente : Oficina presupuesto ISER

Proyeccién financiera propuesta de formalizacién laboral planta docente y
administrativa

Esta proyeccion se fundamenta en un analisis detallado de los cargos previstos
dentro del escenario de formalizacién, tanto para la planta docente como para la
planta administrativa y la disponibilidad presupuestal de la institucidon. En el caso de
la planta docente, los cargos fueron definidos con base en el comportamiento
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historico de la contratacion y en las necesidades académicas identificadas; mientras
que, para la planta administrativa, se establecieron a partir de la priorizacion de
contratos de prestacidon de servicios asociados al desarrollo de actividades
permanentes en los procesos misionales de la institucion, los cuales corresponden
a bienestar, extensién, investigacion y formacién. Lo anterior se complementa con
la estimacion de costos y la programacion anual de metas, en concordancia con el
cronograma normativo establecido, correspondiente al 40 % en 2026, 80 % en 2027
y 100 % en 2028.

Tabla 12 Proyeccion costo formalizacién docentes y administrativos

VIGENCIA 2026 2027 2028 TOTAL
CANTIDAD ADMIN 5 5 3 13
COSTO DE
ADMINISTRATIVOS 678.950.615 1.218.054.125 1.630.079.264 1.630.079.264
CANTIDAD DOCENTES 15 15 6 36

DOCENTES 1.832.454.146 3.639.943.766 4.558.725.772 4.558.725.772
TOTAL $2.511.404.761  $4.857.997.891( $6.188.805.036( ¢$ 6.188.805.036

Fuente : Oficina Presupuesto ISER

Frente a la presente proyeccion, se destaca que el 66,66 % corresponde al
componente docente, constituyéndose en la categoria de mayor participacion, en
razon a que representa el eje central del quehacer misional de la institucion. Por su
parte, el 33,33 % restante corresponde a la planta administrativa, especificamente
a la formalizacion de cargos asociados a contratos de prestacion de servicios (OPS)
vinculados al desarrollo de actividades permanentes en los procesos misionales de
extension, investigacion, bienestar y formacion, en articulacion con la operatividad
institucional.

De igual manera, esta proyeccidn cuenta con el respectivo respaldo en términos de
disponibilidad presupuestal, lo que permite sustentar su viabilidad financiera y su
implementacion progresiva conforme a las metas establecidas.

Asi mismo, se evidencia una mejora significativa en la relacion entre la planta
administrativa y la planta docente, pasando de una relacion inicial de 2,92, es decir,
2,92 cargos administrativos por cada docente, a una relacién de 1,13 a 1, lo que
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indica que por cada cargo docente existiria aproximadamente 1,13 cargos
administrativos dentro de la estructura institucional. Este ajuste refleja una
composicion mas equilibrada y coherente entre el componente académico y el
soporte administrativo requerido para el funcionamiento de la institucién.

Impacto Presupuestal y Viabilidad Financiera.
(Ver Anexo 4. Certificacion Presupuestal Formalizacion 2026-2028)

El impacto presupuestal derivado de la implementaciéon del Plan de Formalizacion
Laboral se enmarca dentro de un escenario de sostenibilidad fiscal y viabilidad
financiera, conforme a las proyecciones realizadas y a la disponibilidad actual de
recursos institucionales. La estimacion del costo se estructurd bajo criterios de rigor
técnico, incorporando variables reales de comportamiento del gasto, cargas
prestacionales y costos de vinculaciéon, lo cual permitié definir un esquema de
ejecucion progresiva durante las vigencias 2026-2028, en coherencia con el
principio de gradualidad del gasto publico. En este contexto, la propuesta contempla
la vinculacion de treinta y seis (36) cargos docentes de planta y trece (13) cargos
administrativos, definidos a partir de las necesidades institucionales y priorizados
conforme a criterios técnicos y financieros.

La distribucidon escalonada del gasto, con una mayor concentracion en las vigencias
iniciales y una consolidacion final en 2028, permite absorber el impacto dentro del
gasto de funcionamiento, sin generar desbalances presupuestales ni comprometer
la estabilidad financiera de la entidad. En este sentido, la propuesta se soporta en
la capacidad efectiva de financiacién del Instituto, garantizando la cobertura de las
obligaciones derivadas de la formalizacion sin afectar la ejecucion de los demas
compromisos misionales, de inversion y funcionamiento. No obstante, si bien
institucionalmente se reconoce la necesidad de avanzar en un mayor fortalecimiento
de la planta, el alcance de la presente propuesta se encuentra definido por las
proyecciones financieras realizadas y la disponibilidad real de recursos, priorizando
un ejercicio responsable, técnicamente sustentado y acorde con los principios de
sostenibilidad fiscal.

Asi mismo, los valores proyectados para la vigencia 2026 requeriran la realizacion
de las modificaciones presupuestales a que haya lugar, mientras que los
correspondientes a las vigencias 2027 y 2028 seran incorporados en los
presupuestos de las respectivas vigencias, con el fin de garantizar la adecuada
financiacion del proceso, la continuidad en el cumplimiento de las obligaciones
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laborales derivadas de la formalizacion y la sostenibilidad financiera del Instituto en
el mediano y largo plazo.

Proyeccion de la Conformacién de la Nueva Planta de Personal en el Marco de
la Implementacién del Plan de Formalizacién Laboral

En el marco de la implementacion del Plan de Formalizacién Laboral, y proyectando
el cumplimiento del 100% de sus metas para la vigencia 2028, se estima que la
planta de personal del Instituto Superior de Educacion Rural — ISER quedara
conformada por un total de cuarenta y ocho (48) cargos docentes y cincuenta y
cuatro (54) cargos administrativos. Esta proyeccidn se sustenta en la consolidacion
de la planta administrativa a partir de los cuarenta y un (41) cargos actuales, mas la
creacion de trece (13) nuevos cargos derivados del proceso de formalizacion
laboral. De igual manera, en el componente docente, se parte de catorce (14) cargos
actuales, a los cuales se suman veinticuatro (24) nuevos cargos proyectados y la
provision de diez (10) cargos actualmente vacantes, lo que permite alcanzar la meta
establecida. Esta configuracion responde al fortalecimiento progresivo de la
capacidad institucional, garantizando el desarrollo de las funciones misionales y
avanzando hacia un equilibrio estructural entre la planta docente y administrativa,
en concordancia con las necesidades identificadas y la disponibilidad presupuestal.

En la siguiente tabla se presenta la proyeccion de la planta de personal del ISER,
que integra los cargos actuales y los definidos en el proceso de formalizacion
laboral, tanto administrativos como docentes.

Tabla 13. Conformacién planta personal ISER 2028

PLANTA CARGOS VACANTES NUEVOS TOTAL,
ACTUALES (FORMALIZACION) PROYECTADO
Administrativa | 41 - 13 54
Docente 14 9.5 24.5 48

Fuente : Informe diagndstico planta administrativa

En este contexto, se evidencia una mejora sustancial en la relacion entre la planta
administrativa y la planta docente, al pasar de un indicador inicial de 2,92 —
equivalente a 2,92 cargos administrativos por cada docente— a una relacion
proyectada de 1,13 a 1. Este resultado implica que, por cada cargo docente,
existirian aproximadamente 1,13 cargos administrativos, lo cual representa un
avance hacia una estructura organizacional mas equilibrada. Dicho ajuste no solo
corrige la sobredimension relativa del componente administrativo frente al
académico, sino que también fortalece la coherencia entre las funciones misionales
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y el soporte institucional requerido, contribuyendo a una gestion mas eficiente, al
mejoramiento de la calidad educativa y a la sostenibilidad operativa de la institucion.

CONCLUSIONES

Planta docente

1. El proceso de identificacion de prioridades de vinculacién docente evidencia
que los programas de Tecnologia en Gestion de Redes y Sistemas
Teleinformaticas, Tecnologia en Procesos Agroindustriales, Tecnologia en
Gestion Comunitaria y Tecnologia en Gestion Empresarial concentran las
mayores necesidades de formalizacion, en razén a su condicion de
programas acreditables, su mayor carga académica, el crecimiento sostenido
de matricula y los requerimientos de cualificacion definidos en los planes de
estudio y en el Plan de Vinculacion Docente institucional. Esta priorizacion
resulta coherente con las exigencias de calidad del Ministerio de Educacion
Nacional y los criterios del aseguramiento interno de la calidad.

2. La asignacion de un mayor porcentaje de cargos a estos programas
estratégicos permite fortalecer la planta docente permanente, reducir la
dependencia estructural de modalidades temporales y mejorar los
indicadores de estabilidad laboral, contribuyendo a la consolidacion de los
procesos de docencia, investigacion, extension y aseguramiento de la
calidad, los cuales actualmente se desarrollan con una alta participacion de
docentes ocasionales y de hora catedra.

3. La distribucidn complementaria de cargos hacia los demas programas
académicos en proceso de renovacion de registros calificados, asi como a
los componentes de formacion basica, socio humanistica, comunicativa y de
investigacion y profundizacion, garantiza un enfoque integral de la
formalizacién docente. Esta estrategia asegura la transversalidad curricular,
la coherencia entre resultados de aprendizaje y perfiles de egreso, y el
fortalecimiento de los componentes comunes que soportan la totalidad de la
oferta académica institucional.

;";Q;E www.iser.edu.co
L e Direccion: Cll 8 # 8-155 B. Chapinero - Pamplona, Norte de Santander



NIT: 890 501578-4
, Tel: 607 568 6868

Instituto Superior de E-mail: iserpam@iser.edu.co

Educacion Rural
gilado Mineducacién

4. Frente alas necesidades de la planta docentes , si bien el diagnostico técnico
estima una necesidad de 65 docentes de tiempo completo, la definicion de
48 cargos como escenario de formalizacion responde a un criterio de
viabilidad financiera, permitiendo un avance gradual en el fortalecimiento de
la planta docente sin comprometer la sostenibilidad fiscal ni el equilibrio
presupuestal institucional.

Planta administrativa

1. En conclusion, el ISER presenta una estructura administrativa formal con alta
provisionalidad y dependencia de contratacion por OPS para funciones
permanentes, lo que evidencia una brecha entre la capacidad instalada y las
necesidades institucionales. Por ello, se hace necesario avanzar en el
fortalecimiento de la planta mediante la formalizacion laboral, priorizando los
cargos misionales y garantizando estabilidad, eficiencia y sostenibilidad
institucional.

2. Se evidencian falencias en el desarrollo de la gestion estratégica,
administrativa y misional, lo que dificulta la toma de decisiones oportunas, la
adecuada articulacion institucional y el cumplimiento de la normativa vigente.
Asimismo, esta situacién limita la reorganizacion y el direccionamiento
efectivo de los procesos, generando riesgos para la operatividad y
reduciendo la capacidad institucional de atender de manera efectiva las
apuestas estratégicas futuras.

3. Con base en el analisis de la viabilidad financiera y la capacidad presupuestal
institucional, se proyectd un escenario de formalizacion laboral que
contempla la creacidon de 13 cargos administrativos, identificados a partir de
actividades permanentes desarrolladas en los procesos misionales mediante
contratacion por ordenes de prestacién de servicios (OPS), conforme a la
priorizacion de dichas actividades.
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4. Frente a las necesidades de la planta administrativa y prospectivas , aunque
el estudio de cargas laborales identifica una necesidad de 86 cargos, la
disponibilidad presupuestal solo permite la creacion de 13, los cuales fueron
priorizados en funciones misionales que desarrollan actividades
permanentes, definiendo asi un escenario de formalizacion viable y alineado
con los principios de sostenibilidad fiscal y el cumplimiento del Decreto 391
de 2025.

.
Lentte
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